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JIG:IL Suriye Diyalog Merkezi:

Suriye halkiyla ilgili konularda diyalogu canlandirmayi ve harekete

gecirmeyi hedefleyen, Suriyeliler arasindaki isbirligi, koordinasyon ve

iliskileri giiclendirmeyi amaglayan bir Suriye Sivil Toplum Kurulusudur.

Suriyeli is Adamlan Dernegi (SURIAD):

sljow @ 2019 yihnda kurulmus, kdr amaci giitmeyen bir kurulustur. Suriyeli is

Usyjoudl Jloell Yo dazon
Suriyeli Is Adamlan Dernegi

insanlari arasinda iletisim ve is birligi platformu olusturmayi, dernek
tiyelerine en iyi hizmetleri sunmayi ve Tiirkiye ile Suriye arasinda

ekonomik is birligi ile kalkinmay: desteklemeyi amaglamaktadr.

Bu yayin, Tiirkiye'deki Suriyeli is Adamlari Dernegi (SURIAD) ve Suriye Diyalog Merkezi tarafindan,
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) destegiyle hazirlanmistir.

Bu yayinin tiim haklari SURIAD ve Suriye Diyalog Merkezi'ne aittir.

Bu calismada yer alan goriis ve degerlendirmeler UNHCR'ye ait degildir ve UNHCR'nin resmi

goriislerini yansitmamaktadir.
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Yonetici Ozeti

Bu belge, Esad rejiminin diisiisiiniin ardindan gecis déneminde Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin
egilimlerini ele almaktadir. Suriyeli is adamlari, Suriye'nin ekonomik toparlanma siirecini etkileyebilecek
en 6nemli ekonomik aktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Belge, bu aktorlerin egilimlerinin esas
olarak Suriye'deki ekonomik toparlanma kosullari ve Tiirkiye'deki yatinm durumlariyla ilgili oldugunu
belirtmektedir. Bu egilimler, yonetisim, rekabet, riskler ve Suriye ile Tiirkiye arasindaki kurumsal ortamlarin
farkliliklari gibi cesitli faktorlerle iligkilidir. Ayrica, her iki tilkedeki siyasi ve ekonomik doniisiimler de bu

egilimleri etkilemektedir.

Gegen yil lisansh Suriyeli sirketlerin sayisi 15.437'ye ulastigi tahmin edilmektedir ve bu sirketler, deri
sanayii, tekstil, perakende ticaret, otomotiv ve toptan ticaret sektorlerinde yabanci yatinmailar arasinda
lider konumdadir. Ayrica, gayrimenkul, insaat, mobilya, turizm ve hizmetler gibi alanlarda da faaliyet
gostermekte ve ihracata da agikurlar. Ancak, Tiirkiye'deki yatinm ortami hala birgok yasal ve biirokratik
zorlukla karsi karsiyadir ve Suriyeli yatinmecilar, Tirk miisterileri hedeflerken birgok kisitlama ve kiiltiirel
farklilik nedeniyle belirgin engellerle karsilasmaktadir. Ote yandan, bu yaturimalarin birgogu, piyasayi

kesfetmek ve bir sonraki asamaya hazirlik yapmak amaciyla Suriye'de yeni subeler agmaya baslamistir.

Sonuglar, Suriye'nin kurtulusundan sonraki ilk yilin tilkede diizenli bir ekonomik iyilesme yasanmadigini,
aksine "uyum ekonomisi" modelinin devam ettigini gostermektedir. Ekonomik faaliyetler, yerel pazarlar,
kiigiik isletmeler ve kisa tedarik zincirleri aracihigyla strdiriilmis, gergek bir tiretim veya yatinm artisi
olmamistir. Bu durum, yeni sirket ve projelerin kaydedilmesi ve lisanslanmasina yonelik idari faaliyetlerin
arusi ile bu projelerin fiili uygulamaya gegisi arasindaki belirgin boslugu yansitmaktadir. Bu, yatinmcilarin
yatinim ortaminin iyilesmesini, yasalar, yargi, bankacilik sektorii ve altyapy, 6zellikle elektrik, su ve ulagim

gibi yapisal sorunlarin ¢oziilmesini beklediklerini gostermektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin davraniglar, Tiirkiye'yi temel bir operasyonel iis olarak
tutarken, Suriye pazarina sinirh ve segici bir katilm saglayan cift yonlii bir ekonomik model benimseme
yoniinde genis bir egilim gostermektedir. Bu, Suriye'yi ana operasyonel iis yapmayi amaglayan ilk
distincelerinde belirgin bir degisiklige isaret etmektedir. Turkiye'deki is adamlarimin y6nelimlerini
belirleyen itici giicler ve motivasyonlar, ulusal baglilik ve iyilesmeye katkida bulunma isteginden
kaynaklanmaktadir. Ancak ayni zamanda risk ve belirsizlik seviyesinin rasyonel olarak okunmasi ile de
sinirhdir. Tiirkiye, nispeten diizenleyici istikrar saglamasina ragmen, artan ekonomik ve siyasi baskilarla

karsi karsiya kalmakta ve bu da orta vadede yatnm konusundaki gekiciligini azaltmaktadir. Bu durum,



Suriyeli yatinmcilari, kesin bir geri doniis veya gekilme karari almak yerine faaliyetlerini yeniden dagitmaya

yonlendirmektedir.

Suriye sahasi, doymamis ancak yiiksek riskli bir pazarda umut verici yatinm firsatlari sunmaktadir. Analiz,
egitim, danismanlik ve yetkinliklerin artinlmasi alanlarinda, 6zel giivenlik sirketlerinde ve geleneksel sanayi
sektoriinde anlik birgok umut verici yatinm firsatini ortaya koymaktadir. Ayrica, yabanci sirketlerle aracilik
rolleri, lojistik hizmetlerin saglanmasi ve taseron sozlesmelerin uygulanmasi gibi alanlarda da firsatlar
bulunmaktadir. Anonim sirketler ve sinirli sorumlu sirketlere yénelmek, Suriyeli sirketlerin biiyiik
projelerde, gayrimenkul yatinimlari ve altyapinin yeniden insasi gibi alanlarda rekabete girmesi icin alan

acabilmektedir.

Belge, kismi geri doniis icin en gekici sektorlerin insaat, ticaret, hafif imalat sanayileri ve tedarik zincirleriyle
baglantili hizmetler oldugunu géstermektedir. Buna karsin, sermaye yogun uzun vadeli yatinmlar son
derece sinirl kalmaktadir. Sonuglar, Tiirkiye'deki kar marjlarinin kademeli olarak azaldigini, Suriye'ye tam
gecis icin yeterli tesviklerin bulunmadigini ve bu durumun "bekleme” halini pekistirerek genisleme veya

geri doniis kararlarini erteledigini ortaya koymaktadir.

Hiikimetler diizeyinde ise sonuglar Suriye hiikiimetinin 6zel sektore, yurt disindaki Suriyeli sermayeyi
toparlanmada stratejik bir ortak haline getirebilecek net bir kurumsal anlasma sunma konusunda heniiz
basarili olamadigini gostermektedir. Kapsaml ekonomik vizyonun eksikligi, karar alma siirecinin
daginikhg), uygulama zayiflig;, yasalar ve biirokrasinin hantalligi ve bankacilik sektériiniin zayifligi, devletin
piyasay! diizenleme ve vergi ile yatnim tabanini genisletme kapasitesini sinirlayan faktorlerdir. Buna
karsilik, Ttirk hiikimeti Suriye'deki faaliyetlerin devamindan ekonomik olarak faydalanmaktadir. Ancak bu
fayda, net bir zaman ufkunun olmamasi nedeniyle giderek siyasi ve sosyal bir yiike doniismekte ve bu da

stirekli bir kontrol yonetimi degil, gecis yonetimi denklemiyle karsi karsiya birakmaktadir.

Bu verilere dayanarak, belge éniimiizdeki bes yil icinde Suriyeli is adamlarinin gidisatina dair ¢ olasi
senaryo gelistirmektedir. ilk senaryo, "kinlgan devamhlik”, yani durumun oldugu gibi kalmasi, yaurimailarin
Tiirkiye'den gekilmemesi ve Suriye'ye donmemesi, Suriye ekonomisinin diizenli bir toparlanma olmadan
calismaya devam etmesidir. Bu,orta vadede ulusal sermayenin sessizce erozyona ugramasina ve ozellikle
ikinci nesil yaurimailar arasinda Suriye'ye déniis motivasyonunun azalmasina yol agacakur. ikinci senaryo,
“secici toparlanma”, yonetisim ve altyapida kismi ve dengesiz bir iyilesmeyi varsaymaktadir. Belirli
bolgelerde ve sektorlerde bazi iiretken yatinmlarin kapsamli bir gecis olmaksizin sinirli ve diizenli bir
sekilde geri doniisiine izin vermektedir. Bu senaryo, ilk yila bakildiginda kisa vadede en gergekgi olanidir.

Ancak daha genis reformlarla tamamlanmazsa ekonomik farkliliklari derinlestirme riski tagimaktadr.



U(_;L'lncij senaryo, "diizenli atulim ve Uretken doniis”. Tiketim manugini kirabilecek tek yolu temsil
etmektedir. Ancak ayni zamanda siyasi ve idari agidan en maliyetli olanidir ve ¢ok fazla caba ve uzmanhk
gerektirmektedir. Bu senaryo, 6zel sektor ve diasporadaki yatinmecilarl net bir kurumsal anlasma sunmay:
icermekte, temel diizenleyici reformlar, bankacilik sektoriiniin yeniden faaliyete gecirilmesi ve altyapida
surdurdlebilir bir iyilestirme ile Suriye sermayesinin uzun vadeli tiretken yatinmlara diizenli ve kademeli
bir doniis yapmasini saglamaktadir. Bu senaryonun gergeklesmesinden bes yil sonra, Suriye ekonomisi
uyum ekonomisinden diizenli bir iyilesme yoluna gegebilecektir. Devlet diizenleyici roliinii, yatinmailar
tiretken aktorler olarak rollerini geri kazanacak ve Tiirkiye, Suriye faaliyetlerinin kalici merkezi olmaktan

ziyade sinir 6tesi bir ekonomik ortak haline gelecektir.

Belge, Suriye'nin kurtulusu sonrasi donemde Suriyeli is adamlarinin roliiniin otomatik veya garanti
olmadigini, aksine kurumsal ¢evre, kamu politikalari ve bireysel risk hesaplamalari arasindaki hassas bir
etkilesim iginde sekillendigini ortaya koymaktadir. Yalnizca ulusal motivasyonlara dayanan veya risk
yonetimi mantugini géz ardi eden herhangi bir ekonomik iyilesme yaklagimi sinirl etkili ve siirdiiriilemez
kalacaktir. Bu nedenle, belge, Suriyeli sermayeyi toparlanma konusunda stratejik bir ortak olarak ele
almanin ve gegici uyum secenekleri geri donduiriilemez kalici yollara doniismeden 6nce, belirli bir zaman
diliminde net ve 6ngoriilebilir reformlar sunmanin gerekliligini 6nermektedir. Ayrica, yabanci yatinmlarin
durumunu ve isleyisini iyilestirmek icin Tiirk hiikGimetine yonelik bir dizi neri ve Tiirkiye'de kalmayi veya
Suriye'ye tamamen ya da kismen tasinmayi planlayan Suriyeli is adamlarina yonelik diger onerileri

sunmaktadir.



Giris
Esad rejimi 2024 yilhinin sonunda diistii ve kurtulustan sonraki ilk yil iginde yaklasik 1.3 milyon Suriyeli
miilteci tlkelerine, tilke icindeki yaklasik 2 milyon gégmen de bélgelerine geri donmiistiir. Bu, Miilteciler
Yiitksek Komiserligi Suriye temsilcisinin agiklamalarina gére olumlu bir gosterge sunmaktadir. Temsilci,
Suriye'nin karmasik bir gegis siirecine girdigini ve bunun uzun zaman, koordine edilmis ve siirdiriilebilir
uluslararasi destek gerektirdigini belirtmis, "Savas yillarinin birakugi ekonomik yikim nedeniyle toparlanma

hemen olmayacakur" demistir.!

Gogmenlerin ve miiltecilerin doniisii, ekonomik toparlanma igin hayati bir itici gii¢ olusturmaktadir.
Dénenlerin birgogu yanlarinda ticari is ve girisim projeleri getirmekte, bu da tedarik zincirlerini canlandirip
genisletmekte, yerel tiretimi yeni bolgesel veya uluslararasi ortaklarla baglamakta, ticaret ve dagitim igin ek
yollar olusturmaktadir. Ayrica, déniis yapanlar, iilkeleri disinda kaldiklar siire boyunca biriktirdikleri
deneyim, teknik bilgi ve mali kaynaklari da beraberlerinde getirmekte, bu da beseri ve mali sermayenin

akisina ve yerel sanayilere yenilik katlmasina yardimar olmaktadir®.

Suriyeli miltecilere zayiflik, ihtiyag ve diisiik maliyetli is giicii perspektifinden bakilsa da, 6zellikle bolgesel
cevrede basarili olan Suriyeli yatinmlara odaklanmak énemlidir. Bu yatirnmlarin ekonomik toparlanma
stirecine kaulimi ve retim garkinin dénmesine katki saglamasi beklenmektedir. Suriyeli is adamlarinin
Tiirkiye'deki yatirimlar tahmini olarak 10 milyar dolar agmis®, 2025 yilinda Tiirkiye'deki sirket sayisi 15
bini gegmistir*. Urdiin'deki akranlarinin yénettigi sirket sayisi 4100 olup, degeri 310 milyon dolari
asmaktadir. Suudi Arabistan'da ise 2023 yilinda yatinmlarinin bakiyesi yaklasik 2.24 milyar dolar olmus,

Misir'da 15 bin sirketin yatrim miktari yaklasik 1 milyar dolara ulagmistir®.

Suriye Diyalog Merkezi'nin 2018 yilindan bu yana Tiirkiye'deki Suriyeli varligini izlemek igin yiirtittigi
arastirma gercevesinde, merkezin toplum birimi "Suriyeli is Adamlarinin Tiirk Ekonomisine Katkisi" baslikli

bir rapor yayinlamistir®. Bu rapor, Esad rejiminin diismesinden énceki aylarda hazirlanmig ve Suriyeli is

" Miilteciler Yiiksek Komiserligi, 2026 yilinda bir milyon Suriyelinin iilkelerine geri dénecegini tahmin ediyor, aljazeera.net, yayin tarihi 21/12/2025.

* Suriye'de ekonomik canlanma nasil tesvik edilebilir? Tiirkiye'deki Suriyeli girisimcilerin rolii
Sak, G. ve Ergezer, E.B. (2025) Suriye'de Ekonomik Canlanma Nasil Baglatlir? Tiirkiye'deki Suriyeli Girisimcilerin Rolii. Ifri Belgeleri. Paris: Fransiz
Uluslararasi iliskiler Enstitiisii (Ifri). Kasim. Asagidaki baglanti ile erisilebilir:

https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey

3 Suriyeli miiltecilerin doniisii Tiirkiye ekonomisini nasil etkiliyor? aljazeera.net, yayin tarihi 11/12/2024

4 Suriyeli Is Adamlarinin Tiirkiye Ekonomisine Katkis, Suriye Diyalog Merkezi, yayin tarihi 20/1/2025

® Yabanci yatrimlarin artisi ve Suriyeli sermayenin yoklugu, el-arabi el-cedid, yayin tarihi 13/1/2026.

® Suriye Diyalog Merkezi, Tiirkiye'deki Suriyeli varliginin seyrini ele alan, entegrasyon, egitim, genglik, nefret séyleminin yiikselisi, 2023 depremi

sonuglari gibi konulari ele alan birgok yayin tiretmistir. Ayrica, Suriyeli is giiciiniin durumunu, Suriyeli gociiniin ekonomik etkilerini ve Suriyeli is

adamlarinin Tiirkiye ekonomisine katkisini inceleyen ekonomik duruma odaklanmisur.



https://www.aljazeera.net/news/2025/12/21/%D9%85%D9%81%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9-%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2024/12/11/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A9#:~:text=%D9%88%D9%81%D9%8A%20%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%8C%20%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%B2%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA,%D9%82%D8%AF%20%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%B2%2010%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1.
https://sydialogue.org/%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a9-%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa/
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://sydialogue.org/category/social-unit/syrian-presence-in-turkey/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%ac%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a7-%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5/
https://sydialogue.org/%d9%85%d8%b3%d8%a7%d9%87%d9%85%d8%a9-%d8%b1%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%8a%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa/
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adamlarinin g¢ogunlugunun, mali kriz ve enflasyon, kiskirtici ve irkgi soylemler, biirokratik zorluklar,
yabancilar igin yasalarin belirsizligi ve hareket kisitlamalari nedeniyle Tiirkiye'nin artik yatirnm igin uygun
bir ortam olmadigini diistindiigiinii ortaya koymustur. Katilimailarin %45'i Tiirkiye disinda bir yerde sube
agmayi distindiiklerini belirtirken, %15'i Tiirkiye'de kalmayi dustindiiklerini, %23'ti ise heniiz bir karar

vermediklerini ifade etmistir’.

Bu goriislerin tizerinden bir yildan fazla zaman ge¢mesinin ardindan, Suriye'de yasanan derin siyasi, saha,
ekonomik ve sosyal degisiklikler ve Tiirkiye'deki Suriyelilerin durumunu izleyen 6nceki siirecin devami
olarak, Suriye ve Tiirkiye'de siyasi, diplomatik ve ekonomik alanlarda 6ncii roller oynamasi beklenen bu
onemli kesimin izlenmesi ve iilkelerindeki bu 6nemli degisiklikten sonra, 6zellikle bu konulara odaklanan
calismalar ve raporlar az oldugundan ydnelimleri ve calisma yollarindaki degisikliklerin bilinmesi

gerekmekteydi.
Bu belge, asagidaki sorulara cevap aramaktadr:

1- Tirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin islerinin ve ticari yatinmlarinin gelecegi ile ilgili egilimleri
nelerdir?

2- Buegilimleri etkileyen, bilingli ve aydinlatici kararlar almalarina yardimci olan faktérler nelerdir?

3- Bu kesimin bulunduklari yerde etkili ve etkileyici bir rol oynamalarina yardimci olacak karar

ahicilara yoneltilmesi gereken 6neriler nelerdir?

Bu belge, Suriye Diyalog Merkezi ve Tiirkiye'deki Suriyeli is Adamlari Dernegi "SIAD" ile ortaklasa ve
istanbul'daki Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi Ofisi'nin himayesinde hazirlanmisur. Belge,
Tiirk ve Suriye resmi hiikiimet sitelerinden alinan bir dizi raporun analiz edilmesi yoluyla masa basi
calismasina dayanmaktadir. Ayrica, Chatham House kuralina® gére gerceklestirilen ve istanbul'daki Suriyeli
is adamlari, bazi ekonomi uzmanlar, Suriyelilerle ilgili konularla ilgilenenler, pazarlama uzmanlari ve Tiirk
hukuk uzmanlarindan olusan yaklasik 80 kisiyi iceren ii¢ odak grup galismasinin giktilarinin analizine
dayanan karma bir metodolojiye dayanmaktadir. Buna ek olarak, istanbul'daki 42 is adami ve proje sahibini

kapsayan bir anketin sonuglari® da analiz edilmistir.

Bu belge, ilk béliimiinde catisma sonrasi asamalarda diasporanin ekonomik rollerini tarusmakta, ikinci

boliimde Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin konum ve roliinii vurgulamaktadir. Tiirkiye'deki galisma

7 Suriyeli is Adamlarinin Tiirkiye Ekonomisine Katkisi, Age.
8 Chatham House kurah, kaulimailarin elde ettikleri bilgileri kullanma 8zgiirliigiine sahip olduklari, ancak konusmacilarin veya diger kaulimcilarin
kimliklerinin veya aidiyetlerinin agiklanmamasi gerektigi anlamina gelir.

® Ug odak grup galismasi, Kasim 2025 ile Ocak 2026 arasinda istanbul'da gergeklestirilmis ve veriler de ayni zaman diliminde to planmistir.

9


https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%85-%D9%87%D8%A7%D9%88%D8%B3/

deneyimlerinin tizerlerindeki etkisini, karsilastiklari zorluklari ve gelecekteki islerini yonlendirecek yatinm
egilimlerini incelemektedir. Ugiincii béliimde, Suriye'deki ekonomik faaliyetlerin Suriye'nin kurtulusunun
ilk yilindaki durumunu, geri doniis ve istikrar siirecini engelleyen bazi zorluklari ele almaktadir. Dordiincii
boliim, Suriyeli is adamlarinin gelecekteki beklenen rollerini ele almaktadir. Besinci boliim, ekonomik
gelismelerle ilgili beklenen senaryolari ve bu kesimin kararlari tizerindeki etkilerini aragtirmakta ve son

boliimde bir dizi sonug ve 6neri ile belge son bulmaktadir.

1. Catisma sonrasi asamalarda diasporanin ekonomik rolu:

Catusmalar ekonomiyi ve altyapryi tahrip etmekte, ancak bu siirecte ekonomik faaliyetler, kinlgan ve
diizensiz bir ortamda, yerel ve parcalanmis yeni sekillerde devam etmektedir. Kiigiik ve orta 6lgekli
projelere, kisa ve gayri resmi tedarik zincirlerine odaklanilirken, yeni ekonomik aktorler ve giig ile
zorlamaya dayanan aglar ortaya ¢tkmaktadir. Catismalar sona erdikten sonra, ekonomik toparlanmasiireci,
piyasanin yapisal calisma kosullarinin ele ahinmasiyla iligkilidir. Bunlarin baginda temel altyapi ve devletin
ekonomik faaliyetleri diizenleyici ve kolaylastirici roliiniin yeniden tamimlanmasi gelir. Ancak, yerel
ekonomik sistemlere entegre olmayan, kisa vadeli ve bagimsiz projelere odaklanan bagisci miidahaleleri
genellikle siirdiiriilebilir olmayan sonuglara yol agmakta ve catisma sonrasi ekonomileri, kiimiilatif ve

diizenli bir toparlanmaya gegmek yerine siirekli yardima bagimli durumda birakmaktadir™.

Ote yandan, catngmalar biiyiik gé¢ dalgalar dogurmakta ve bu durum yiiksek vasifli yeteneklerin kaybina
neden olan faktorlerden biri olarak gériilmektedir. Ancak gog literatiiriinde kavramsal bir déniisiim
yasanmakta ve bu gog, sinir 6tesi bir "beyin dolagimi” siireci olarak degerlendirilmeye baslanmaktadir.
Gogler, bilgi, sermaye ve yatrimlarin karsilikh dongiileri ve yeni iliski aglarini canlandirmaktadir. Bu
gogcmenler, iilkelerine tam doniis veya kapsamli siyasi istikrar sarti olmaksizin, tilkeleriyle aktif ekonomik
ve yatinm iligkilerine katkida bulunurlar. Ev sahibi iilke ile ana vatanlar arasinda baglanti kuran ift yonli
bir alanda calisarak, sirketler kurmakta, is imkanlari olusturmakta ve sinir 6tesi deger zincirlerini yeniden

sekillendirmektedirler.”

Causmalardan cikan dlkelerde diaspora, ayni anda ii¢ tiir sermayeyi tasiyan bir unsur olarak one

gtkmaktadir: Likidite, yatinm yapma kapasitesi ve risk yonetimi deneyimini iceren ekonomik sermaye,

"0 Caigma sonrast iilkelerde &zel sektériin gelisimi: Mevcut literatiir ve uygulamalarin gézden gegirilmesi
GSDRC (ty.) Canisma sonrasi iilkelerde 6zel sektoriin gelisimi: Mevcut literariir ve uygulamalarin gézden gegirilmesi. Birmingham: Yonetisim ve Sosyal

Kalkinma Kaynak Merkezi (GSDRC). Asagidaki baglanti ile ulagilabilir: https://gsdrc.org/document-library/private-sector-development-in-post-

conflict-countries-a-review-of-current-literature-and-practice/

" Beyin Dolagimt: Yiiksek nitelikli go¢ herkesi nasil daha iyi hale getirir
Saxenian (2002) — Beyin Dolasim: Yiiksek Nitelikli Gég Herkesi Nasil Daha lyi Hale Getirir. Washington, DC: Brookings Enstitiisii. Asagidaki baglanti

ile ulagilabilir: https://www.brookings.edu/articles/brain-circulation-how-high-skill-immigration-makes-everyone-better-off/
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istikrarli ortamlarda kazanilan mesleki, idari ve hukuki deneyimleri iceren beseri sermaye ve savas sonrasi
tilke iginde genellikle mevcut olmayan bu deneyimler, gé¢ veya kurumsal yikim nedeniyle eksik
olabilmektedir. Ayrica, sosyal sermaye, pazarlar, bagiscilar ve uluslararasi kurumlarla olan aglar ve iliskiler

seklinde kendini gostermektedir'.

Beyin gocii ve diasporanin kalkinma tizerindeki etkisi gogiin biiyiikliigiiyle degil, mense iilkenin kurumsal
ortaminin kalitesi ve kamu politikalariyla ilgilidir. Zayif kurumsal ortamlarda beyin gogii, insan
sermayesinin net kaybina yol acabilirken, daha istikrarli baglamlarda yatirim, bilgi transferi ve ekonomik
baglarin kurulmasiigin bir kaldirag haline gelebilir. Ancak bu kesimden en iyi sekilde yararlanmak, hukukun
astinliigiing, milkiyetlerin korunmasini, politikalarin istikrarini, belirsizlik maliyetinin azaltilmasini ve

aktarilan bilgiyi 6ziimseyip yatinnm yapabilecek egitimsel ve diizenleyici bir altyapinin varhigini gerektirir'>.

Ayni sekilde, catisma sonrasi iilkelerdeki girisimcilik tizerine yapilan galismalar, resmi yasalarin yiiriitme
kapasitesi veya kurumsal giiven olmadan yeterli olmadigi iin, kurumsal baglamin gelecekteki yatirimlarin
niteligini ve ekonomik aktorlerin davranislarini belirleyen en etkili faktor oldugunu gostermektedir.
Arastirmalar, hukukun dstiinlGgiin zayif olusu ve istikrarsiz diizenleyici gergevelerin girisimcileri uzun
vadeli taahhiitlerden kaginmaya ve gayri resmi aglara giivenmeye ittigini, bu da genislemeyi sinirlandirarak
ekonomik faaliyeti dar ve kisa vadeli tuttugunu géstermektedir. Kurumsal bosluklar, siirdiriilebilir
ekonomik toparlanmaya katkida bulunmadan diizenlemelerin yoklugundan yararlanan verimsiz, hatta

yikic girisimcilik bicimlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir™.

Diaspora girisimcilerinin 6nemli rollerine ragmen, ana vatanlarina yaptiklari katki, asgari diizeyde kurumsal
giiven ve diizenleyici istikrara bagli olmaya devam etmektedir. Zira milliyetci veya sembolik motivasyonlar,
yonetisim eksikligini veya hukukun dstiinligtiniin zayif olusunu telafi edemez. Kurumlarin yoklugunda
diasporanin roliine giivenilemez. Ciinkii bunun ekonomik toparlanma ve barisin insasi lizerinde ancak

sinirli veya siirdiiriilemez bir etkisi olabilir®>.

"2 Diaspora Katilimi ve Begeri Sermaye: Barisin insasi ve Kriz Sonrasi Toparlanma
Bezvershenko, L. ve Hincu, D. (2025) Diaspora Katihmi ve Beseri Sermaye: Barisin Insasi ve Kriz Sonrasi Toparlanma. Briiksel: Uluslararasi Gog

Politikasi Gelistirme Merkezi (ICMPD) / Avrupa Birligi Kiiresel Diaspora Tesisi (EUDIF). https://diasporafordevelopment.eu/library/diaspora-

engagement-in-peacebuilding-and-post-crisis-recovery/

3 Kiiresellesme, Beyin Gégii ve Kalkinma
Docquier, F. ve Rapoport, H. (2012) ‘Kiiresellesme, beyin gocii ve kalkinma’, Journal of Economic Literature, 50(3), ss. 681—730.
https://www.jstor.org/stable/23270475

' Cansma sonrasi iilkelerde girisimcilik, bir literatiir incelemesi.
Moritz, A., Block, J.H. ve Morina, F. (2023) ‘Causma sonrasi iilkelerde girisimcilik: bir literatiir incelemesi’, Review of Managerial Science, 18(10), ss.

3025-3083. https://doi.org/10.1007/s11846-023-00705-1

"> Catigma sonrast iilkelerde girisimcilik: bir literatiir incelemesi, a.g.e.
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Yeni sirketlerin birikimi ve piyasadaki etkilesimi, catisma sonrasi ekonomik toparlanma asamalarini
destekleyen biiyiik planlarin insasina katkida bulunmakta ve planlama siireci ile kurumlarin insasi ve
ekonomik faaliyetin yeniden canlandirilmasi arasinda es zamanli bir denge kurulmasi gerekmektedir. Genis
caph yeniden yapilanma projelerinin, altyapiyi yeniden insa etme yetenegine ragmen, genellikle yerel
ekonomik kurumlar olusturma konusunda basarisiz oldugu, yerel aktorleri disladigi ve ekonomiyi

piyasadan ziyade yardimlara bagladig unutulmamalidir®.

Ote yandan, catisma sonrasi ekonomik toparlanmaya diasporanin'” katkisi belirgin zaman kisitlamalarina
tabidir. Ciinkii catisma sonrasi donem, duygusal bagin ve risk alma isteginin zirvede oldugu nispeten kisa
bir firsat penceresi sunmaktadir. Ancak kurumsal reformlarin gecikmesi ve belirsizligin devam etmesi,
diasporanin kademeli olarak geri gekilmesine ve iliskinin sinirl mali transferlere veya neredeyse tamamen
kopmasina yol agmaktadir. Bu gecikme, daha yiiksek becerilere sahip ancak ana vatana daha az bagl,

kurallarin ve istikrarin® yokluguna daha duyarli olan ikinci nesil diasporayi kaybetme riski tasimaktadir.

Ayrica, diasporadaki nitelikli uzmanlarin doniistiniin kagimilmaz oldugu séylenemez ve gogunlukla bir anda
gerceklesmez. Aksine secici, kademeli ve sarth bir siirectir. Doniis karari, ulusal aidiyetin 6tesinde, siyasi
istikrar, yonetisim kalitesi, yasal cercevelerin netligi, mesleki rolii etkin bir sekilde yerine getirme ve etki
yaratma yetenegi gibi faktorlerden etkilenmektedir. Déniisleri, yerel elitlerle gerilimler ve kurumlar iginde
direnis olusturabilmekte, bu da kurumsal degisim siirecinin bilingli bir sekilde yonetilmesini, ise alim ve rol

dagiimiicin net cerceveler gerektirmektedir™®.

Diaspora, catismanin dilini, kimligini ve hafizasini tagiyan ulusal toplulugun bir pargasi olmasinin yani sira,
istikrarl bir yasal ve kurumsal ortamda yasamis bir dis aktor olma 6zelligini de birlestirerek, catisma sonrasi

asamalarda hem igten hem de disardan aktif bir rol oynamaktadir. Boyle bir ortamdaki yasam deneyimleri,

'® Kesifsel ekonomi: Catismalar ve afetler sonrasi biiyiimenin tesvik edilmesi
Schramm, CJ. (2010) ‘Kesifsel ekonomi: Catismalar ve afetler sonrasi bityiimenin tesvik edilmesi’, Foreign Affairs, 89(3), pp. 89—99. Asagidaki baglanti
ile ulagilabilir: https://www.jstor.org/stable/25680918

"7 Diaspora: Ana vatanda dogmus ve su anda kalici veya gegici olarak bir ev sahibi iilkede yasayan bireylerdir.

World Bank (2016) Orta Dogu ve Kuzey Afrika diasporasini ekonomik entegrasyon ve girisimcilik igin harekete gegirmek. Washington, DC: Diinya
Bankasi. Asagidaki baglanti ile erisilebilir:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/251661484064811210/pdf/111806-REVISED-PULIC-4530-MENADiasporaPaper-March29-

Spm.pdf
"® Mali havalelerin étesine ge¢mek: Catisma sonrasi ekonomilerde diaspora politikasinin gelisimi
Williams, N. (2020) ‘Mali havalelerin 6tesine gegmek: Catisma sonrasi ekonomilerde diaspora politikasinin gelisimi’, /nrernational Small Business

Journal, 38(1), ss. 41—62. Asagidaki baglant ile erisilebilir: https://doi.org/10.1177/

" Nitelikli diaspora iiyelerinin déniisii ve yeniden insa siirecindeki rolleri
Sanchez-Villa, S. (2011) /eeride mi disarida mi? Nitelikli diaspora dyelerinin déniisii ve catisma sonrasi ydnetisimin yeniden insasindaki rollers.

Brussels Journal. Asagidaki baglant ile erisilebilir: https://research.kent.ac.uk/brusselsjournal/2011/02/10/in-or-outsiders-the-return-of-qualified-

diaspora-members-and-their-role-in-rebuildingpost-conflict-governance-by-sylvia-sanchez-villa/
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seffaflik, hesap verebilirlik ve yasalara uyum gibi modern standartlari aktarmalariny, i talepleri uluslararasi
alanda anlagilabilir bir dile gevirmelerini, dahili toplum ile teredduitlii uluslararasi kurumlar arasindaki
giivensizlik ugurumunu kapatmalarini, bagiscilarla ilk iletisim kanallarini agmalarini ve  gegis

hitkimetlerinin dig imajini iyilestirmelerine yardimer olmalarini saglamigtir®.

Diasporanin rolii sadece ekonomi ile sinirli degildir. Ayni zamanda ara buluculuk yapma ve giiven
olusturma yoluyla olumlu barisin insasinda, nefret séylemine karsi ¢ikma, intikamdan ziyade gelecege
odaklanan anlatilar yeniden sekillendirme, gegis donemi adaletini tesvik etme, hakikat ve hesap verebilirlik
girisimlerini destekleme konularinda da énemli roller tistlenmektedir. Diaspora, zayif idari kapasiteler,
kaynak eksikligi ve kinlgan mesruiyet agisindan gegis asamalarinda devletin zayifliklarini asmak igin bir
mekanizma da olabilmektedir. Merkezi hiiklimetin bunu yapamadig durumlarda hizli operasyonel
projeleri finanse edebilmekte, belediyeleri ve yerel yonetimleri destekleyebilmekte, hizmet sunumu ve
sektor yonetimindeki gegici bosluklar doldurabilmektedir. Bu, rolii kurumsal ve diisiinceli bir sekilde
yonetildiginde, ¢okiisii 6nleyen ve ekonomik toparlanma ile barisin ingasini destekleyen bir sok emici

olarak ek degerini gostermektedir?'.

2. Turkiye'deki Suriyeli is adamlari: konumlari ve rolleri
2025 yili, Suriye iginde ve disinda yasayan tiim Suriyeliler i¢in koklii degisiklikleri beraberinde getirmistir.

Ozellikle Tiirkiye'deki Suriyeliler, siyasi durumun degismesi, giivenlik tehditlerinin ortadan kalkmasi ve
askeri faaliyetlerin belirgin bir sekilde azalmasi nedeniyle bircok gelecek planlarini degistirmislerdir. Ayrica,
yogun siyasi faaliyetler yeni hitklimete uluslararasi taninma saglamis ve bu da 6zellikle Sezar Yasasi olmak

tizere Suriye tizerindeki ekonomik yaptinmlarin kaldinlmasiyla sonuglanmigtir®.

0 Gégmenlerin katilimi ve beseri sermaye: Barisin insasi ve kriz sonrasi toparlanma, a.g.e.
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22 Avrupa Birligi Konseyi, giivenlikle ilgili snlemler harig Suriye'ye uygulanan ekonomik kisitlamalarin gogunu veya tamamini kal diran yasal iglemleri
baslatmistir. Ayrica, Isvigre Federal Konseyi, Suriye'ye ydnelik ekonomik yaptinmlar kaldirmaya karar vermistir. Buna finansal hizmetler, degerli
metaller ve litks mallarin ticareti iizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi ve 24 Suriyeli ekonomik kurulusun (merkez bankasi dahil) fon ve kaynaklarinin
dondurulmasinin iptali de dahildir. 2025 yili Haziran ayi baglarinda, ABD Hazine Bakanlgy, Suriye yénelik yaptinm diizenlemeleri uyarinca daha énce
yasaklanmus islemlere izin veren genel talimatlan (GL 25) yayinlamis ve Suriye yonelik yaptinm yasasi uyarinca yasaklanmis miilk ve varliklarin
dondurulmasini kaldirmistir. ABD Kongresi, yil sonunda, 2026 mali yili igin Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi araciligiyla Sezar Yasasi'nin fiilen
iptalini kabul etmistir. Birlesik Krallik, Mart-Nisan 2025'te Suriyeli ekonomik kuruluglara (merkez bankasi, enerji ve nakliye sirketleri dahil) ysnelik
yapunmlari kaldirmaya baglamistir.

izolasyondan entegrasyona: Suriye'ye yonelik yaptrimlarin kaldirilmasi ve Suriyeli uzmanliklarin ve Suriye pazarninin kiiresel yiikselisi, yayin tarihi
Avrupa Birligi Konseyi (2025) Suriye: AB, siyasi gegisin ardindan ekonomik yaptirimlar: kaldirmak icin yasal islemler kabul ermistir. Asagidaki baglant

ile erisilebilir: https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/28/syria-eu-adopts-legal-acts-to-lift--economic-sanctions-on-

syria-enacting-recent-political-agreement/
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2025 yilinda Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin durumuna geri dénersek, Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin verilerine gore, 2025 yili ortasinda Tiirkiye'de lisansli yabanci sirket sayisi yaklasik 86.926'ya
ulasmis, bu da gecen yila gore 3.384 sirketlik bir arusa isaret etmektedir(Sekil 1). Suriyeli sirketler, say
bakimindan yabanci sirketler listesinde basi gekmis, 15.437 lisansli Suriyeli sirketle toplam yabanci
sirketlerin %17,8'ini olusturmus ve 431 yeni sirket artisi kaydetmistir. Ardindan %9,8 ile Alman sirketleri ve
%8 8 ile iranl sirketler gelmektedir®.

JCIIL

Syrian Dialogue Center
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Sekil 1: Tiirkiye deki yabanci sirket sayis
Suriye'deki siyasi degisikliklere ve Esad rejiminin diismesine ragmen, Tirk piyasalar, tiim ekonomik

zorluklara ragmen yeni sirketler kurmak isteyen Suriyeli yatirnmailarin ilgisini cekmeye devam etmektedir.

Bu yeni sirketler hakkinda ayrintli verilerin eksikligine ragmen, bunun bazi yatnimcilarin Suriye'deki yeni

White & Case LLP (2025) Durum giincellemesi: AB ve Birlesik Krallik, Suriye lizerindeki yaptrimlar hafifletiyor. Asagidaki baglanti ile erisilebilir:

https://www.whitecase.com/insight-alert/status-update-eu-and-uk-easing-sanctions-syria

Isvigre Federal Konseyi (2025) Federal Konsey, Suriye'ye uygulanan ekonomik yaptmlar kaldirdi Asagidaki baglanti ile erisilebilir:
https://www.news.admin.ch/en/newnsb/laYrkRP-TOh_iNp_6PUeM

U.S. Hazine Bakanhgi — Yabana Varliklar Kontrol Ofisi (OFAC) (2025) Suriye yaptirimlari: Genel lisanslar ve arsivlenmis yaptirim program. Asagidaki

baglanti ile erisilebilir: https://ofac treasury.gov/sanctions-programs-and-country-information/syria-sanctions-inactive-and-archived

Reuters (2025) ingiltere, Suriye cumhurbagkani ve igisleri bakanina uyguladigi yapturimlar kaldirdi Asagidaki baglanti ile erisilebilir:

https://www.reuters.com/world/middle-east/britain-removes-sanctions-syrias-president-interior-minister-2025-11-07/

 Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 30/6/2023-30/6/2024-30/6/2025 tarihlerinde yayinlanan “Yabanci Sermayeli Sirketler Listesi” baghkl
periyodik raporlar.

TARIHI ITIBARIVLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYEL] FIRMALAR LISTESI , T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

31.06.2025 TARIHI iTIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALAR LISTESI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
30/06/2025 TARIHi ITIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALAR LISTESI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan i3
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094



https://www.whitecase.com/insight-alert/status-update-eu-and-uk-easing-sanctions-syria?utm_source=chatgpt.com
https://www.news.admin.ch/en/newnsb/IaYrkRP-T0h_iNp_6PUeM?utm_source=chatgpt.com
https://ofac.treasury.gov/sanctions-programs-and-country-information/syria-sanctions-inactive-and-archived?utm_source=chatgpt.com
https://www.reuters.com/world/middle-east/britain-removes-sanctions-syrias-president-interior-minister-2025-11-07/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094

doéneme, yani yeniden yapilanma siirecine hazirlik cabasi olarak anlagilabilecegi diisiiniilmektedir®* (Sekil

2).
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Sekil 2: Tiirkiye deki Suriyeli sirketlerin durumu 2023-2025

Bakanlik tarafindan yayimlanan veriler ile Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitiisii'niin Tiirkiye Ekonomi
Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV) ile is birligi icinde 2025 yilinin sonunda yayimladigi calisma
karsilastinldiginda, bakanhgin verileri yalnizca tamamen Suriyelilere ait olan sirketlerin durumunu
yansitmamakta ve Suriyeliler ile Tiirklerin veya vatandashk almis Suriyelilerin sahip oldugu sirketleri
gostermemektedir. Son calisma, 2025 yili bagina kadar Tiirkiye'de kayith toplam Suriyeli sirket sayisinin
yaklasik 34.210 oldugunu, bunlardan 12.635'inin tamamen Suriyeli ortaklara ait oldugunu (ytizde 37)
belirtmektedir. Bu sirketlerin yiizde 12'si son yillarda piyasadan gekilmis, halihazirda 30.135 sirket aktif

olarak calismakta ve bunlarin 5.123'ti imalat sektériinde faaliyet géstermektedir (Sekil 3).

2 Age.

> Calisma, Tiirkiye Ekonomi Politikalar Aragtirma Vakfi (TEPAV) ile is birligi iginde gergeklestirilmis olup, Mart ve Nisan aylar arasinda giiney sinir
illerinde sahadan toplanan verilere dayanarak, 207'si Tiirk ve 209'u Suriyeli olmak tizere toplam 416 sirketin egilimleri incelenmistir. Calisma, 2025
yilinin sonunda yayimlanmistir.

Kaynak: Suriye'de ekonomik canlanma nasil tesvik edilebilir? Tiirkiye'deki Suriyeli girisimcilerin rolii

Sak, G. ve Ergezer, E.B. (2025) Suriye'de Ekonomik Canlanma Nasil Baglatlir? Tiirkiye'deki Suriyeli Girigsimcilerin Rolii. Ifri Belgeleri. Paris: Fransiz
Uluslararast iliskiler Enstitiisii (Ifri). Kasim. Asagidaki baglanti ile erisilebilir:

https://www.ifri.org/en/papers/how-jumpstart-economic-recovery-syria-role-syrian-entrepreneurs-turkey ?
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2010-2024 YILLARI ARASINDA TURKIYE'DE AGILAN SURIYE MENSELI
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Sekil 3: 2010-2024 yillari arasinda Tiirkiye de agilan Suriye menseli limited ve anonim sirketler.

Sirketlerin galistigi sektorlere bakugimizda, Suriyeli sirketlerin deri sanayi sektériinde %35.16 ile yabanci
sirketler arasinda lider konumda oldugunu gériiyoruz. Bu sirketler gegen yila gore hafif bir diisiis gostermis
olsa da, bunu %28.11 ile tekstil sektorii, %26.9 ile perakende ticaret sekt6rii ve %26.7 ile otomobil ticareti
sektorii izlemektedir. Toptan ticaret sektorii ise %21.74 ile bunun ardindan gelmektedir (Sekil 4)%.

2023-2025 Yillarinin ilk Yarilari Arasinda Suriyeli Sirketlerinin Tiirkiye’de
Sektdrlere Gore Dagilimi
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Sekil 4: Tiirkiye deki Suriyeli sirketlerin 2023-2025 ortalarinda sektérlere gore dagilimi

Suriyeli sirketler, kiigiik 6lgekli sanayi faaliyetlerinde, 6rnegin giyim, gida, tekstil ve mobilya tiretiminde
faaliyet gostermesine ragmen genis capli ihracat kapasitesine sahip olup, Tiirk sirketlerine gore daha acik

bir yapiya sahiptir. Fransiz Uluslararasi iliskiler Enstitisii'niin calismasina gére, incelenen Suriyeli

% Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan “Yabanci Sermayeli Sirketler Listesi” baglikh periyodik raporlar, a.g.e.



sirketlerin %55'i irtinlerini ihrag ederken, bu oran Tiirk sirketlerinde sadece %30'dur. Calisma, Suriyeli
sirketlerin Suriye devrimi 6ncesinde var olan saglam sektorel deneyim ve pazar aglarini Tiirkiye'deki
varliklari sirasinda biiyiik 6l¢tide degerlendirdiklerini géstermektedir. incelenen sirketlerin %75'i, 6zellikle
imalat sekt6riinde galisan Suriyeli sirketler daha 6nce sirket sahibi olduklarini ve baska iilkelerde subeler

kurduklarini belirtmistir?’.

Anketsonuglari ayrica istanbul'daki Suriyeli is adamlarinin ihracata ydneldigini dogrulamaktadir. Sonuglar,
Arap lilkeleri, Kérfez tilkeleri, Suriye, Misir, Avrupa ve Asya'daki iilkelere ihracat yaptiklarini gostermektedir

(Sekil 5).
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Sekil 5: Istanbul daki Suriyeli is adamlarimn diriinlerini ihrag ettidi iilkeler (Anket sonuglari)

Tirkiye'deki binlerce Suriyeli sirket, Tiirk ekonomik dokusunun bir pargasi haline gelmis ve hem Suriyeliler
hem de Tiirkler igin birgok is firsati yaratmistir. Suriyelilerin sahip oldugu sirketlerde Suriyeli personel oran
toplam personelin %85,6'sin1 olustururken, Tiirk personel orani %14,5'e ulasmistir. Tiirk sirketlerinde ise
Tirk personel toplam personelin yaklasik %96,9'unu olustururken, Suriyeli ¢alisanlarin orani %3,1'i

ge¢memektedir®.

% Suriye'de ekonomik canlanma nasil tesvik edilebilir? Tiirkiye'deki Suriyeli girisimcilerin a.g.e.

BAge.
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2-1- Turkiye'de calisma deneyimi ve kalma veya geri donme
kararlarina etkisi

Cogu Suriyeli sirket, 2013 yilindan sonra Tiirk pazarina girmis ve bu pazarda on yili askin siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu siire zarfinda yeni seyler 6grenmis, deneyimlerini ve is modellerini gelistirmis ve daha
once cahsmadiklari alanlara girmislerdir. Bu deneyimi incelemek, tizerindeki degisikliklerin anlagiimasi ve

iilkelerine dondiiklerinde neler sunabileceklerinin gériilmesi agisindan 6nemlidir.

Odak grup calismalarinin sonuglari, Suriyeli is adamlarinin Tiirk pazarinda calismaya baslamasinin ticari
calisma tarzlarini ve diisiince bigimlerini degistirdigini, daha net bir baghlik ve uzun siireli ¢alisma durumu
olusturdugunu gostermektedir. Bu durum, ek caba gerektirmis ve sahiplerine ¢ok fazla baski ve yorgunluk

getirmistir.

"Tirkiye'deki ticari calisma tarzi ¢ok yorucu, zaman alici ve biiyiik ¢aba, baskilarla
yiizlesmeyi gerektirmektedir. Oysa ayni isi baska tilkelerde yapmak belirgin sekilde daha
kolay, ayni cabayi gerektirmemektedir. Ozellikle Arap iilkelerindeki calisma ortami daha

net ve istikrarhdir."
Baska tilkelerde de birka¢ subesi olan insaat malzemeleri ticareti yapan Suriyeli bir yatirimcr

Suriye'den gelen is adamlarinin gogunlugu, ilk ve ikinci calisma atolyelerine kaulanlar, farkli nedenlerle
Tiirk pazarina girmekten kagindiklarini kabul etmekte, zorluklari ve engelleri azaltma cabasiyla Arap ve
Suriye toplumuna yénelmeyi tercih etmektedirler. Durumun ve ihtiyaglarin dayatug sekilde hizmet
sunarak ve ihtiyaglari karsilayarak, 6zellikle gayrimenkul alaninda Arap alici ile Tiirk satici arasinda aracilik

yapmaya baslamis, bu da yeni beceriler gelistirmelerini engellemistir.

Ayrica, Turkiye'ye ilk geldiklerinde belirsiz olan gelecekleri ve bu varligi gecici olarak gérmeleri, Suriyelilerin
durumunun yasallastirlmasi konusunda geg kalan hiikiimetin tereddiitlii tutumu ve Suriyeli varligina
giivenlik perspektifinden bakilmasi, Suriyeli yatinmcilarin birgok yatirnm firsatmi kagirmasina veya

piyasadan cekilmelerine neden olmustur.

Suriyeli is adamlar, Tiirkiye'deki is piyasasinda izlerini birakmayi basarmislardir. istanbul'un
Gaziosmanpasa ilgesinde i¢ giyim pazarinda oldugu gibi bazi pazarlarda girisimci olarak kendilerini kabul
ettirmislerdir. Tiirk tiiccarlarla agikca rekabet edebilmis, 6yle ki pazarlarin ¢ogu Suriyeli yatinmailarin
merkezi haline gelmistir. Bunun yani sira, Tiirkiye'deki is deneyimi, Suriyeli is adamlarinin Tiirk tiiccarlarla
ve diger Arap ve yabanci tiiccar ve ithalatgilarla ticari iliskilerini, 6zellikle ihracata yoneldiklerinde, Suriye'de

sahip olduklarindan daha fazla genisletmelerine olanak tanimistir.



"Suriye'lilerin Tiirkiye'deki varligi, 6zellikle pazarlama araglarina hakim bir Suriyeli araci ile
birlikte, Arap yatirnmcinin Tiirk pazarina olan giivenini artirmistir. Halep'in bu roltiniin
durmasindan sonra Arap ticari agirhgr ve ilgisi istanbul'a kaymis ve Tiirk pazarina agilma

firsati dogmustur.”
lthalat ve ihracat alaninda calisan Suriyeli bir is adami

Suriye'li yatinmecy, kisisel pazarlama ve iliski kurma konusunda ancak bireysel olarak beceri gostermistir.
Tirk yatinmailar ise kurumsal iliskiler kurma ve etkili calisan temsilci yapilar olusturma konusunda daha
yeteneklidir. Suriyeli is adamlari bunu fark edip denemeye calismislar, ancak heniiz baslangig

asamasindadirlar. Varliklari hentiz siyasi, diplomatik veya ekonomik bir etki sekline doniismemistir.

istanbul'daki Suriyeli is adamlarindan olusan bir érneklem iizerinde yapilan anket sonuglari, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Misir, Irak, Libya ve diger iilkelere uzanan genis bir
pazarlama ve ekonomik iliski agina sahip olduklarini géstermistir (Sekil 6).
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Sekil 6: Tiirkiye disindaki ticari iliskiler agr (anker sonuglary)

Atdlye kaulimcilarindan bazilar, Tiirk pazarina agilma konusundaki basarilarinin, sirketin kimliginin ve
personelin tiimiiyle degistirilmesiyle baglantli oldugunu belirtmistir. isimden baslayarak tiim personelin

degistirilmesi ve yerine Tiirklerin istihdam edilmesi gerekmistir. Ancak bu basari, 6zellikle diger Suriyeli is



adamlarinin gergeklestirdigi bircok projenin Tiirk miisterileri hedefleme konusunda basarisiz oldugu goz

oniine alindiginda sektorden sektore farklilik géstermistir.

"Tiirkiye pazarinda gayrimenkul yatinmcilari olarak basarimiz, bircok miisteriyi cekmemiz ve
bircok projeyi gerceklestirmemize ragmen, Tiirk miisterisinin giivenini kazanamadik ve

birlikte calisugimiz Tiirk sirketleri de bizi potansiyel bir ortak olarak gérmedi.”

Insaat ve gayrimenkul pazarlama sektériinde calisan Suriyeli bir is adarmi

2-2-Turk pazarinda ¢alisma zorluklari

Cogunlukla odak grup calismalarina katilanlar, birgok yetkili ve ilgili kisiyle yapilan toplantilara ve verilen
bircok soze ragmen, hala ¢oziilmemis bircok zorlukla karsilastiklarini belirtmislerdir. Anket sonuglari,
Tiirkiye'de bu ticari faaliyetlerin devami igin ¢oziilmesi gereken oncelikli faktorler arasinda vergi
kolayliklari, karar alicilarla toplantilar, yasal diizenlemelerin gozden gecirilmesi ve biirokrasinin azaltiimasi
gibi unsurlarin oldugunu géstermektedir (Sekil 7).
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Sekil 7: Suriyeli is adamlarinin Tiirkiye de islerini siirdiirmeleri icin ihtiya¢ duyduklari temel konular (anket sonuglari)

Odak grup galismalari, bu ticari faaliyetlerin seyrini etkileyen zorluklar hakkinda daha derin agiklamalar ve

bazi 6nemli detaylar sunmustur. Bunlarin en 6nemlileri:

2-2-1- Hukuki sorunlar ve diizenlemelerdeki belirsizlik:
Tiirkiye, son yillarda birgok yasada hizli degisiklikler yasamistir. Bu durum bazi is sektorlerini etkilemis,

yabanci yatinmeilan piyasadan gekilmeye zorlamistr. Ozellikle gayrimenkul sektériinde, Tiirk vatandashg



verilmesiyle sonuglanan gayrimenkul yatinmlarinin degerlerinin artinlmasi yasalari veya faiz oranlarinin
rekor seviyelere yiikseltilmesi, birgok yatinmciy, hatta Tiirkleri bile, islerini kapatmaya ve fazla faiz almak
icin sermayelerini bankalara yatirmaya yoneltmistir. Bu durum, odak grup calismalarina katilan bazi

kisilerin ve bu alanda calisanlarin goriislerine gore gergeklesmistir.

Atdlye calismasina katilanlarin ¢ogu, Tiirk yasasinda heniiz ¢oziilmemis bosluklar oldugunu ve bunlarin
yaurim islerini karmasik hale getirdigini kabul etmektedir. Ornegin, yasa, tek basina galisan isvereni calisma
izni almaya veya 5 Tiirk vatandasiniistihdam etmeye zorlamamaktadir. Ancak denetim yapan gérevliler bu
yasaya uymamis ve atélye katlimcilarindan birini haksiz yere gozaltina almis, daha sonra serbest

birakmistir®®.

"Kanada vatandasi olan bir yatinmciya bir sirket satilmis ve daha sonra bu vatandasin
Tiirkiye'de ikamet izninden muaf olmasi nedeniyle yeni bir sorun ortaya ¢ikmistir. Bu,
Tiirk kimlik numarasi almadan ikamet etmelerine izin verildigi anlamina gelmektedir.
Ancak bu durum, islemlerin yasalliginin taninmamasi ve birgok iznin alinmasinin
engellenmesi gibi biiyiik bir soruna yol agmistir. Yeni isveren, tek ¢oziimiin bir Tiirk ile

ortaklik yapmak oldugunu anlamistir.”
Gida sanayisinde ¢alisan Suriyeli bir is adami

Atdlye calismalarindan birine kaulan Tiirk hukuk uzmani, yatinm yasalar paketinin ve diizenlemelerinin
uygulanmasinin, Tirkiye'deki Suriyeli varligina karsi siyasi olarak kullanilan halkin genel ruh halinden
etkilendigini belirtmektedir. Bu durumun diizeltilmesi icin kamuoyuna hitap edilmesi ve Suriyelilerin
varligina karsi tarafsiz olan kesimin kazanilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu da siyasi agirlik ve destek

yaratacak, hiikiimeti pozisyonunu degistirmeye ve tavizler vermeye itecektir.

2-2-2- islemlerin yerine getirilmesi konusunda yorucu biirokrasi:

Calisma atolyelerine katilanlarin ¢ogu, kamu dairelerindeki yogun biirokrasiden sikayet etmistir. Bu durum,
bazi idari veya hatta bankacilik islemlerinin tamamlanmasinin gecikmesiyle ortaya ¢ikmakta, bu da
miisteriyi endiselendirip anlasmayi iptal etmeye itebilmekte ve 6zellikle gayrimenkul alaninda tek bagina

yatnimciya yiiklenen kayiplara neden olabilmektedir. Ayrica, heniiz ¢6ziilmemis olan oturum ve galisma

# Bazi katiimailarin aktardigi olay, bazi personel arasinda yasanin yorumu ve uygulanmasi arasinda bir bosluk oldugunu yansitmaktadir.
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izinlerinin yenilenmesindeki yinelenen sorunlar®®, personelin genis yetkileriyle daha da karmasik hale

gelmekte ve bu yetkiler agik yiiriitme politikalari veya diizenlemelerle kontrol edilmemektedir®.

"Tirk gorevliler, bircok durumda yasalarin uygulanmasini engelleme veya keyfi olarak
uygulama yetkisine sahiptir. Ciinkii diizenlemeler takdir yetkisinin sinirlarin
belirtmemekte ve bu sorunu c¢6zmek icin miidahale edebilecek bir ara kurum

bulunmamaktadir.”
Suriyeli bir is adamu, bir sanayi tesisi sahibi

(jteyandan, bazi Tiirk kurumlarinin genel yasalara uyumu degisiklik gostermektedir. Ornegin, Tiirkiye'deki
is kanunu, galisma izninin yenilenme siiresinin ilk yenilemede iki yil, ikinci yenilemede (i yil ve tiglincii
yenilemede dért yil olmasi gerektigini belirtir. Ancak bazi kurumlar, yasada belirtilen siireye uymayip her
seferinde bir yil siireyle calisma izinlerini yenilemekte israr ederek biirokratik siiregleri daha da karmasik

hale getirmistir.

Bunun yani sira, calisma atélyelerine katilan Suriyeli is adamlarinin ¢ogu, yabanci yatinmcilarla ¢alismak
icin her zaman yeterli niteliklere sahip olmayan ve islerini gerektigi gibi yapmayan mali miisavirlerin
calisma tarzinda bir sorun oldugunu kabul etmistir. iletisim sorunlar, is takibinde zayiflik ve hassas

konularin takibinde ihmalkarlik yasamislardir ve bu durum birgok yatinmcryr mali kayiplara siiriiklemistir.

Tiirk vergi sisteminde, diger sektorlerde oldugu gibi, vergilerin veya bazi énemli
islemlerin tarihleri hakkinda o6nceden herhangi bir duyuru veya hatrlatma
bulunmamaktadir. Bu durum, mali musavirin takibine birakilmis ve yatinmailar igin

gereksiz sorunlara yol agmistir.
Hukuki ve mali hizmetler alaninda calisan Suriyeli bir is adarmi

Bu biirokratik sorunlar, yatinmalarin ¢alisma tarzini ciddi sekilde etkilemekte, zaman ve cabalar
tilketmekte ve siirekli denetim kampanyalariyla birlikte, gecikmelere ve dolayisiyla kayiplara neden
olabilmektedir. Bu da yatinmciyi, bu yiikleri hafifletecek daha iyi bir calisma ortamina gegmeyi diisiinmeye

itmektedir.

0 Calisma izinleri ile ilgili sorunlar, kaulimecilarin gogunun yatinm yoluyla kazandiklar vatandasliklara sahip is adamlar olmasi nedeniyle anket
sonuglarinda 6ncelik tasimamaktadir. Ancak, hala alisma izinleri ve calisanlarinin ikametleriyle ilgili sorunlar yasamaktadirlar.

* Tiirk hukuk uzmani ve bir pazarlama uzmani bu sorunu kabul etmis ve bunun genel bir sorun oldugunu diisiinmiistiir.



2-2-3- Hiikiimetin ilgisizligi ve destegin olmamas::

Calisma atélyelerine katilan Suriyeliis adamlari, Tiirk pazarinda belirgin varliklarina, ekonomiyi destekleme
ve dis pazarlara agilma konusundaki katkilarina ragmen, hiikimetten beklenen ilgiyi gérmediklerini
belirtmektedirler. Hatta bazilar Tiirk vatandashg aldiktan sonra bile bu durumun devam ettigini ifade
etmektedir. Oteyandan,Avrupa Birligi, gecici koruma altindaki Suriyelileri istihdam eden sirketlere yonelik
cesitli destek paketleri sunmustur. Ancak Suriyeli sirketlerin gogu bunlarin sadece kiigiik bir kismindan
haberdar olmustur. Diger destek programlari ve finansmanlar ise gercek ihtiyaglara uygun olmamustr.
Grnegin, deprem bolgelerinde zarar géren Suriyeli yatnmailari destekleme programi, Suriyelilerin

fabrikalarinin veya atélyelerinin kalmadigi bir bélgeye odaklanmistir.

2-2-4- Kiiltiirel kisitlamalar ve farkhhklar:

Cogunlukla birinci ve ikinci atdlye calismalarinin kaulimailari, Tiirk pazarina giristeki en biiyiik zorlugun,
diger kiiltiirlere agik olmamasi ve Araplara yonelik 6n yargilarin giiven kazanmay: engellemesi oldugunu
belirtmistir. Bazi katlimcilar bu alandaki deneyimlerini paylasmistir.Katihmailardan biri, piyasada mevcut
olanlara kalite, fiyat ve sekil acisindan rakip bir triin (ytksek kaliteli kutu kagit mendil) sundugunda,

sirketinin Arap olmasi nedeniyle piyasada ilgi ggrmedigini anlatmistir.

"Uretim siireclerine 6zel bir motor gelistirdik ve piyasada ithal mallarla rekabetci bir
fiyatla, iki yil garantili olarak sunduk. Ancak miisteriler, iiriintin Suriyeliler tarafindan
gelistirildigini 6grendiklerinde satin almayi reddettiler ve piyasada bilinen driinleri

kullanmaya devam ettiler.”
Miihendislik sektoriinde calisan Suriyeli bir is adarmi

C)teyandan, birgok katilimc, iki taraf arasindaki is yonetimi zihniyetindeki kiilttirel farkhhiklarin, Suriyeli ve
Tirk yaunimailar arasindaki ortakliklari veya ittifaklari nasil etkiledigine deginmistir. Bu, ticari is yonetimi
zihniyeti ve Turk tiiccarlarin geklerle ve uzun vadeli 6demelerle islem yapma egilimiyle ilgilidir ki bu,
Suriyeli tiiccarin tercih etmedigi bir durumdur. Ayrica, yatrimalarin hangi givenilir taraflarla is
yapabileceklerini bilmelerine yardimci olan kredi puanlari sunan 6zel kuruluglarin varligindan haberdar
degildir. Buna, Tiirk tiiccarin ihtiyathhg, yiiksek riskli ortamlarda calismaya aliskin ancak devlete ve
kurumlarina daha az giivenen Suriyeli yatinmcinin maceraci ruhu ve esnekligi ile yatirimei ve calisanlar
arasindaki iliski farki da eklenebilir. Tiirk sirketlerindeki personel devrinin yiiksek oldugu gériiliirken,

Suriyeli tiiccar personeliyle iliskisini sadakat ve giiven temelinde kurmaya 6zen gostermektedir.
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"Suriye'de ¢ogu is, iscileri secip gelistirme mantigina gore yiiriitiiliir, boylece onlarla
cahismaya devam edilir. Ozellikle tekstil olmak iizere birgok sanayi sektériinde, isci veya

muhasebeci ayni fabrikada onlarca yil kalir."
Suriyeli bir is adamu, bir sanayi tesisi sahibi

Giiven insa etme faktorii, iki taraf arasindaki iliskinin sinirli olmasi konusunda belirleyici olmustur.
Calismalar, Tiirk ortaklarla ticari iliskiler kurmanin zorluguna isaret etmistir. Sadece Tiirk taraflarla uzun

stiredir ig iliskisi olan tiiccarlar giiven sorununu asarak bu ortakliklar basariyla kurabilmislerdir.

"Piyasayi ve yasalarn daha iyi bildikleri icin Tiirk yatnmalarla ortaklik kurmaya
defalarca calistik. Ancak bu ortakhklar basarili olmamisur. Bu ortakliklar, Tark tarafinin
astiinlitk ve kontrol cabasiyla, giiven sorunlari ve mali islemlerle karakterize edilmistir.

Bu da yabanci yaurimcilari bu ortakliklardan uzaklagtrmistir.”
Insaar malzemeleri ticareti yapan Suriye li bir is adam

Tirk pazarlama uzman, Suriyeli is adamlarina bir dizi tavsiyede bulunarak, Tiirk pazarini daha iyi
anlamanin ve daha fazla entegrasyonun 6nemini vurgulamistr. Tirk markalarimin Bauli isimleri
benimsemeye basladig ve bazi Tiirk sirketlerinin merkezlerini Avrupa tilkelerinde kurarak Tiirk tiiketicisini
yabanci sirketler olduklarina ikna ettikleri bir dsnemde, bu sirketlerle daha giivenilir ve agik bir sekilde

etkilesimde bulunulmaktadir.

2-3- Suriyeli is adamlarinin Turkiye'deki yatinm egilimleri: Turkiye'de
kalma, Suriye'ye geri donme ve cifte model

Suriye rejiminin diismesinden sonraki ilk alu ay iginde, Fransiz Uluslararasi iligkiler Enstitiisii'niin
aragtirmasina dahil edilen giiney illerinde faaliyet gosteren Suriyeli sirketlerin %90', mevcut sektorlerde
Suriye'de bir ticari girisim baglatmay diisiinmekteydi. Bu, mevcut deneyim ve tedarik zincirlerini koruyarak
Suriye pazarina erken giris yapma niyetlerini gostermistir. Bu sirketlerin %52'si, Suriye'deki isler istenildigi
gibi giderse Tirkiye'deki islerini sonlandiracaklarini belirtirken, %42'si Suriye'de sube agtiktan sonra
Tiirkiye'deki islerini siirdiireceklerini ifade etmistir. Bu rakamlar, bu kesimin Suriye ve Tiirkiye'yi ayri degil,
birbirine bagli alanlar olarak gordiigiinii ve bu durumun, sirketlerin Tiirkiye'deki goreceli istikrar ve gelismis
altyapi ile Suriye'deki pazar potansiyeli ve tiretim maliyetlerini diisiirme imkanlarini birlestirebilmeleri

halinde sinir 6tesi stratejilerin biiyiiyecegi anlamina geldigini gostermektedir2.

32 Suriye'de ekonomik canlanma nasil tesvik edilebilir? Tiirkiye'deki Suriyeli girisimcilerin rolii, a.g.e.



Suriye'nin kurtulusundan bir yil sonra, odak grup calismalarinin ve anket sonuglarinin degerlendirilmesiyle,

Suriyeli is adamlarinin gelecegine dair ti¢ ana egilim gozlemlendigi s6ylenebilir:

1- Tamamen Tiirkiye'de kalmak.
2- Tamamen Suriye'ye taginmak.

3- ki iilke arasinda ortak bir modelle calismak.

Anket sonuglarinin analizi, hedeflenen 6rneklemin sadece %5'inin islerini tamamen Suriye'ye tasidigini,
%60"inin ise islerinin bir kismini Suriye'ye tasidigini gostermektedir. %41'i 1-3 yil iginde tiim islerini
Suriye'ye tagimayi planlamaktadir. Orneklemin %14 ise Tiirkiye'de kalmayi ve yerlesmeyi diisiindiiklerini

belirtmistir (Sekil 8).
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Sekil 8: Tiirkiye deki Suriyeli is adamlarinin gelecekteki egilimleri (anker sonuglary)

Sonuglar, islerinin bir kismini Suriye'ye tasiyan sirketlerin ¢ogunun insaat, toptan ve perakende ticaret
alaninda faaliyet gosterdigini ve bu sirketlerin Tiirkiye disinda baska iilkelerde de subeleri oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye'deki yillik satis hacimleri 200 bin dolar ile 1 milyon dolar arasinda degisirken,
Tiirkiye'de 10-100 arasi galisan istihdam etmektedirler. Suriye'de her bir sirketin en azindan ilk yil iginde

ortalama 18 yeni is imkani yaratabilecegi ve hepsinin yabanci ortakliklar getirebilecegi belirtilmektedir.

Yanitlar, islerinin bir kismini Suriye'ye tasiyan sirketlerin insaat malzemeleri, gida, ilag, elektronik, temiz

enerji sektorii ve otomotivle ilgili tedarik zincirlerine sahip oldugunu gostermektedir (Sekil 9). Ayrica, bu
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sirketlerin yarisi gecen yil Suriye'deki kitlesel fon kampanyalarina katkida bulunmus ve iigte ikisi gelecekte

toplumsal girisimleri desteklemeye agik oldugunu belirtmistir.
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Sekil 9: Tiirkiye deki Suriyeli is adamlarinin Suriye ye saglayabilecegi tedarik zincirleri (anket sonuglari)

Calismaya kaulanlarin ¢ogu, Turkiye'deki islerini kapatmadan Suriye'ye tasimay: diistindiiklerini, ancak
zorluklar ve maliyetlere uygun olarak kiigiilteceklerini belirtmislerdir. Bu durum, sorumluluk, vatanseverlik
duygusu ve mevcut firsatlardan yararlanma isteginden kaynaklanmaktadir. Bazilari ise, 6zellikle basarli
olanlarin ve kar elde edenlerin, iilkelerini disaridan desteklemenin daha iyi bir yol oldugunu

distinmektedir.

Anket sonuglari, Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin ¢ogunun insaat sektoriine yatirim yapmayi
distindiigiin, bazilarinin ise ithalat ve ihracat, egitim ve mesleki egitim gibi hizmet sektérii ve dijital

hizmetler ile bazi sanayi alanlarina yatinm yapmayi planladigini géstermektedir (Sekil 10).
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Sekil 10: Suriyeli is adamlarinn Tiirkiye de yatirim yapmayi diisiindiigii sektorler (Anket sonuglary)

3. Suriye'nin Kurtulusundan Bir Yil Sonra Ulkedeki Ekonomik
Faaliyetlerin Durumu

Suriye'nin 6zgiirlestirilmesi, birgok Suriye sehrini etkileyen maddi ytkim ve tahribatin agir mirasini ortaya
gikarmistir. "Suriye 2025 Yili Genel Mali Degerlendirme Raporu", Suriye'nin mevcut siyasi doniisiimii ve
bolgesel istikrarsizlik isiginda son ekonomik gidisati géstermektedir. Rapor, Suriye'nin ekonomik temelinin
ciddi sekilde aginmasina, kronik mali baskilara, yaptinmlarin biiyiik etkisine, gaismanin neden oldugu
huzursuzluklara ve 2011'den bu yana artan gayri resmi ve yasa disi ekonomik faaliyetlere dikkat
cekmektedir. 2010'dan bu yana gayri safi yurtici hasilanin %50'den fazla kiigiildGigiinii ve kisi bagina diisen
gayri safi milli hasilanin 2024'te 830 dolara dustiigtini, bu rakamin diisiik gelirli tilkeler iin uluslararasi
sininin ¢ok altnda oldugunu belirtmektedir. Suriyelilerin %95'i yoksulluk sinirinin altinda yasamakta ve
bunlarin %25'i agin yoksulluk sinirinin altindadir. Siyasi gecisten bu yana, Suriye, nakit sikintisi ve yerel
para biriminin dolagimindaki daha genis capl aksakliklar nedeniyle ciddi bir likidite kriziyle karsi
karstyadir.?

Diinya Bankasi, 2025 yilinda sadece %1.0 civarinda ¢ok zayif bir biiyiimenin olacagini éngérmiistiir. Bu
biiyiime, giivenlik konusunda istikrarsizligin devam etmesi, nakit ve yabanci para birimlerine erisim

sikintisi, kuraklkla ilgili tanmsal soklar ve ticaret ile finansmana uygulanan yaptrnimlar gibi kritik

3 Suriye'nin toplam mali degerlendirilmesi, Diinya Bankasl, Yayin Tarihi 7/7/2025
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https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/07/-new-world-bank-report-highlights-syria-s-economic-challenges-and-recovery-prospects-for-2025?utm_source=chatgpt.com

faktorlerden etkilenmektedir. Ayrica, yiiksek kamu borcu tehlikeli bir gosterge olusturmaktadir. 2024
sonunda toplam borg yaklasik 27 milyar dolara (GSYH'nin %128'i) ulasmis olup, bunun 22 milyar dolardan
fazlasi dis borgtur ve 6zellikle iran'a olan 6demelerde gecikmeler yasanmaktadir. Bu durum, énceki yillarda
yabanci rezervlerin titkenmesinin ardindan diisiik hiitkimet gelirleri ve azaltlmig harcamalar seklinde

yanstyan bir mali biitge agi; ile birlikte gelmektedir®*.

Yukaridaki faktorler ve enflasyon oranlarindaki artis, vatandaslarin alim giiciinii ve giinliik yasam
kosullarini etkilemistir. Is firsatlar, gogu zaman diizensiz, gayri resmi ve dsiik ticretli galisma bigimlerine
déntsmustir. Ekonomik yaptinmlar, Suriye pazarinin kiiresel piyasalardan izole olmasina sebep olmus, bu
da dogrudan yatirimlarin hacmini ve iilkenin serbest ticaretten yararlanma kapasitesini etkilemistir. Bu
durum, ekonomiyi ticaret ve finansman igin gayri resmi kanallara bagiml hale getirmistir. Rapor,
Suriye'deki ekonomik toparlanmanin yapturimlanin  kolaylasturilmasi veya hafifletilmesi, (komsu
ilkeler/bolge iilkeleri dahil) dis yatinmlarin gekilmesi ve doniis yapanlarin ve gsgmen topluluklardan gelen

becerilerin ekonomiye entegrasyonuna bagl oldugunu belirtmistir.*®

Kurtulustan sonraki ilk yilin sonunda, resmi verilere ve yayinlanan bazi ¢alismalara gore bazi sektorlerin

durumunu su sekilde ortaya koyabiliriz:

Sanayi ve zanaat projeleri:

Genel Sanayi idaresi verileri, Kasim ayi sonu itibariyla lisansli sanayi projelerinin sayisinin 2443 oldugunu,
bunlardan 218 tanesinin uygulandigini gostermektedir. Lisansl zanaat projelerinin sayisi ise 588 olup,
bunlardan 56'si uygulanmustir. Ayrica, biri gida sektériinde, digeri kimya sekt6riinde olmak tizere iki tesis

faaliyete gegmistir™®.

Genel Sanayi idaresi tarafindan sunulan iyimser rakamlara ragmen, veriler lisansli sanayi projelerinin kigiik
bir ekonomiyi ve miitevazi istihdam firsatlarini (tekstil tesisinde ortalama 11 isci, diger tesislerde 3-4 isci)
yansitugini gostermektedir. Bu, bu projelerin ev veya yari ev zanaatlari ya da kiigiik atolyeler olmaktan
oteye gitmedigini gostermektedir. Veriler, zanaat tesislerinde lisanslama ve isletme biiyiikliigii arasinda bir
bosluk oldugunu yansitmaktadir ve calisan tesislerin orani toplam lisanslama oraninin sadece %11'ini
ge¢memektedir’’. Yaturim projelerinin sayilari ise cok miitevazi ve basit bir isletme kapasitesine sahiptir. Bu

durum, 2025 yilinda sanayi ve zanaat tesislerinin lisanslanmasina yonelik artan bir idari faaliyet oldugunu

34 Age.
B Age.

% Suriye'de 9 ay icinde 3031 sanayi ve zanaat projesi lisanslanmis ve uygulanmistir, SANA Ajansi, yayin tarihi 3/11/2025.

37 Age.
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yansitmaktadir. Ancak, lisansli ve fiilen uygulanan tesisler arasindaki bosluk biiyiiktiir. Bu yeni tesislerin
sadece %10'u lisanslanan toplamin uygulama asamasina gec¢mistir. Dolayisiyla, piyasaya geri dénen
sanayiciler, en kiigiik ve en az riskli projelerle piyasayi kesfetme asamasindadir. Bu, Suriye ekonomisinin
hala 6nceki durumun devami ve sinirli isletme asamasinda oldugunu, iiretim veya yatinm konusunda

iyilesme saglanmasindan uzak oldugunu géstermektedir.

Ticari sirketler:

2025 yihnin sonlarinda Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakanhigi'na kayith yeni sirket sayisi, bir 6nceki yila gére
9348 arugla 18023'ii agsmustir. Bunlar arasinda 13598 bireysel sirket, 1526 genel sirket, 158 limited sirket,
63 anonim sirket, 2678 sinirli sorumlu sirket bulunmakta olup, sirketlerin %38'i yilin son ceyreginde

kaydedilmistir (Sekil 11).38%
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Sekil 11: Tiirkiye de kayit tiiriine gére yeni kayitl sirket sayisi

2025 yilhinda Suriye'de kayith sirketlerin niteliksel dagilimi, ekonomik toparlanmanin hala baslangig

asamasinda oldugunu géstermektedir. Bu durum, kiigiik sermayeleri ve yiiksek riskleri yansitan bireysel ve

* Bireysel sirket, yalnizca bir Suriyeli tarafindan sahip olunan ve sahibinin tiim yiikiimliiliiklerinden sorumlu oldugu sirkettir. Genel sirket veya
kooperatifler ise iki veya daha fazla ortagi olan ve her ortagin sirketin borglarindan tiim mal varligiyla sorumlu oldugu sirkettir. Anonim sirket,
sermayenin bir grup hissedara ait oldugu ve esit hisselere boliindiigi sirkettir. Sinirli sorumlu sirketler ise iki ila 50 ortak arasinda olup, her ortagin
sorumlulugu sermayedeki payi ile sinirhdir.

Suriye'de sirket kurma sartlari, Zatari ve Wafioni Sirketi,

3 Suriye'nin kurtulusundan sonraki yil icinde Suriye'de 18 binden fazla yeni sirket kaydedilmistir. SANA Ajansi, yayin tarihi 23/12/2025
29



https://zatariafyonlu.av.tr/ar/conditions-for-establishing-a-company-in-syria-for-expatriates-and-foreigners/
https://sana.sy/economy/2359908/

kiigiik sirketler tarafindan yonlendirilmekte olup, daha fazla is yaratma, genisleme ve biiyiime kapasitesine
sahip sinirl sorumlu sirketlerin artigi gibi olumlu isaretler gostermektedir. Ancak biiyiik yaurimlar ve
anonim sirketler hala simirhdir, bu da ekonomiye giiven, yasal ve parasal istikrar ve seffaflikla baglantil

olarak tamamlanmamus bir kismi toparlanmayi yansitmaktadir.

Suriye'de, 2025 yilimin ikinci yarisinda yabana sirketlerin sube kayitlarinda belirgin bir artig yasanmustir.
Yilin ilk yarisinda sadece iki olan yabanci sirket subesi sayisi, 44'e yiikselmistir*. Bu rakam, bazi ekonomik
aktorlerin Suriye pazarina yonelik beklentilerinde bir iyilesmeye isaret etmektedir. Ancak bu durum, tek
basina gergek yatrnimlarin akisi veya yapisal ekonomik iyilesme igin bir kanit teskil etmemektedir. Bu
subelerin ¢ogu, yasal temsil ve gelecege hazirlik cercevesinde kalmakta ve faal hale gelip daha fazla
personel cekmedikge ve tedarik zincirlerine katilmadikga, istihdam veya tiretim tizerinde somut bir etkisi

bulunmamaktadir.

Yeni kurulan sirketler:

Yakin tarihli bir rapor, 3 yasini gegmeyen Suriye'deki 200'den fazla yeni kurulan sirketin takip ettigi yolu
gostermektedir. Bu sirketlerden 25'i, is modeli konusunda sorunlar ve kisitlamalarla karsilagmistir. Bu
sirketler, dogaglama, hayatta kalma stratejileri, taktiksel anlasmalar ve kisa vadeli ¢oziimlere dayanan bir
ortamda calismaktaydi. 2025 yili, diaspora doniisii ve uluslararasi varligin artmasiyla yenilenen bir faaliyet
yili olmus, ancak ayni zamanda bazi sirketlerin kapanmasina neden olan bir sok yaratmistir. Yabanci
kuruluglar, olgun triinler ve giigli markalarla sektérlere giris yaparak rekabeti ve yeniligi tesvik etmek

yerine kapanmalara yol agmistir.*!

Rapor, yeni kurulan sirketlerin agik¢a $Sam'da yogunlastugini, ardindan Humus, Halep ve Lazkiye'nin
geldigini gostermektedir. Bu sirketlerin cogunlugu teknoloji ve dijital hizmetler alaninda ¢alismakta, hafif
gida sanayileri, déngiisel ekonomi projeleri*® ve tarimla ilgili girisimlerle birlikte faaliyet gostermektedir.
Ancak, bu sirketlerin %39'u hala fikir asamasinda, %38'i baslangic asamalarinda, %18'i biiyiime

asamasinda iken sadece %4'ti olgunluk asamasina ulagmistir®.

Rapor, belirsiz ve zayif yasal yapy, fikri miilkiyeti koruyan yasalarin eksikligi, elektronik 6deme sistemlerinin

zayifligi nedeniyle sermaye hareketlerinin verimsizligi, kurucularin kurumsal 6grenme siirecinden veya

0 Suriye, yabanci sirket kayitlarinda artis yagamaktadir.

Suriye, Yabanci Sirket Kayitlarinda Artis yasamaktadir, Suriye Raporu, 16/12/2025.

1 Suriye'de yeni kurulan sirketlerin calisma sisteminin gdzden gecirilmesi, 2025, Aram Laboratuvari, yayin tarihi 1/1/2026.

2 Déngiisel ekonomi, israfi ortadan kaldirmayi ve kaynaklardan tasarim, onarim, yeniden kullanim ve geri déniisiim yoluyla azami fayda saglamay:
amaglayan bir iiretim ve tiiketim modelidir. Geleneksel modelin (al-iiret-tiiket) yerini almaktadir.
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stirdiirtilebilir yaprya sahip modellere gegisten mahrum kalmasina neden olan bilgi boslugu, veri eksikligi
ve piyasa belirsizliginin risk degerlendirmesini engellemesi ve karar alma siirecini kanitlara degil sezgilere
dayandirmasi gibi bu sirketlerin ¢calisma asamasinda karsilastigi alti yapi engellerine isaret etmektedir.
Calisma, birgok kurulusun, tiniversitelerin, is hizlandiricilarin ve diger kurumlarin yeni kurulan sirketleri
desteklemeye calistigini, ancak bu gabalari koordine eden tek bir birlesik vizyonun olmadigini ve altyapinin

zayifhigy, elektrik, su, iletisim ve yol sorunlarinin etkisini ortaya koymalktadlr.44

Suriye'nin ekonomik faaliyetlerinin kurtulusundan bir yil sonraki durumunun incelenmesi, bir ekonomi
uzmaninin analizinde belirtilenleri dogrulamaktadir. Ulkede yasananlar, ekonomik iyilesme olarak
tanimlanamaz, daha ¢ok hayatta kalma ve riskleri azaltma kaygilariyla yonetilen kirilgan bir uyum
ekonomisinin devami olarak gériilmektedir ** . Sirketlerin ve projelerin kaydedilmesiyle artan idari
hareketlilik gostergelerine ragmen, lisanslama ile uygulama arasindaki belirgin bosluk, kiigiik ve mikro
projelerin hakimiyeti ve zayif operasyonel kapasite, mevcut faaliyetin hala sinirli etkili ve birikimli
olmadigini gostermektedir. Bireysel ve yeni ticari sirketlerin genislemesi sosyal ve girisimci bir canlilig
yansitmakta, ancak ayni zamanda kurumsal gevrenin kirlganhgini ve girisimleri siirdiiriilebilir biiyiime
yollarina donustiirebilecek yasal, mali ve yapisal cercevelerin eksikligini ortaya koymaktadir. Bazi yabanc
sirketlerin artan ilgisi ve diaspora yatirimalarinin kismi dénisi, 6zellikle altyapinin bozulmasi ve
politikalarin belirsizligi ile birlikte, gercek bir yatinm olmaktan ziyade daha cok bir bekleme ve hazirlik
cercevesinde kalmaktadir. Bu nedenle, bu durumdan gergek bir ekonomik iyilesmeye gecis, kurumsal
bozukluklarin kék nedenlerinin ele alinmasi, ekonomik y6netisimin iyilestirilmesi ve yerel ve diaspora
sermayesini cekebilecek giivenilir bir yatinim ortaminin insasi ile, ekonomik faaliyetin kisa vadeli

tepkilerden diizenli ve siirdiiriilebilir bir tiretim siirecine donustiiriilmesi sartina bagh kalmaktadir.

3-1-Suriye'ye donus ve yatirrmin onundeki engeller

Gegtigimiz yil boyunca goriistigiimiiz is adamlarinin ¢ogu, durumu anlamak ve islerine baglamak igin
uygun bir zemin aramak amaciyla Suriye'ye tekrar tekrar ziyaretlerde bulunmuslardir. Birgogu Suriye'de
sube agmis ve genel durumlar tesvik edici olmasa da islerine baslamislardir. Ancak, islerini ve kararlarini

etkileyen bircok engelle karsilasmis ve bu da onlar kdylerinde beklemeye itmistir.

a4 Age

* Fiili yénetimden siirdiiriilebilir ekonomik kapasite insasina Suriye'de yerel ekonomik yénetisim boslugu, Ekonomist Rami El-Sharq'in LinkedIn

blogu, yayin tarihi 25/12/2025
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Anket sonuglari, giivenlik eksikliginin, Tiirkiye'deki bircok Suriyeli yatinmcinin Suriye pazarina geri
dénmesinde belirleyici ve etkili bir faktor oldugunu gstermektedir. Bunu yasal karmasikliklar, zayif altyap,
yaptinm sorunlart ve deneyimli is giicii eksikligi izlemektedir. Vergi sorunlar, yiiksek ticretler ve

garantilerin olmamasi da diger sorunlar arasindadir (Sekil 12).
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Sekil 12: Tiirkiye deki Suriyeli is adamlarinin Suriye ye yatirim kararini etkileyen engeller (Anket sonuglary)

Calisma atolyeleri, 6zellikle Suriye'ye déniis ve yatirim kararini etkileyen engelleri detayl bir sekilde ele
almistir. Kaulimcilarin gogu, 6niimiizdeki yillarda islerinin gogunu Suriye'ye tasimayi ve kiigiik bir kismini
Tiirkiye'de birakmayi planladiklarini belirtmistir. Ancak ziyaretleri sirasinda karsilastiklan sorunlar zinciri,
planlarini degistirip islerinin biiyiik kismini Tiirkiye'de tutmaya ve kiigiik bir kismini Suriye'ye tasimaya

yonlendirmistir. Bunun nedenleri ve 6niindeki engeller arasinda sunlar bulunmaktadir:

3-1-1-Hukuki sorunlar

Suriye, heniiz gelistirilmemis yipranmis bir yasa sisteminden muzdariptir. Ticaret mahkemeleri ve
diizenleyici yasalar hala hantallik ve biirokrasi ile 6ne ¢ikmakta, davalarin karara baglanmasi birkag yil
almakta ve bu da haklarin kaybolmasina neden olmaktadir. Bazilar, haklar koruyan yasalarin
giincellenmesi ve hizli bir sekilde uygulanmasinin, yatinmailari yeni yasa sistemine ve esnekligine
giivenerek piyasaya girmeye, anonim ve limited sirket gibi yeni ticaret modellerine katulmaya tesvik

edecegine inanmaktadir.

Digerleri ise hiikiimetin bazi yeni kararlar konusunda hala kararsizlik yasadigini ve bakanliklar arasinda tek

bir diizenleyici vizyonun bulunmadigini, bazi kararlarin geliskili bir sekilde giktigini veya alindiktan sonra



geri gekildigini distinmektedir. Ayrica, alinan bazi kararlar, 6rnegin kara ve deniz limanlar otoritesinden
¢ikan glimriik tarifesi gibi, yatirm siirecini engellemistir. Bu tarife hiikiimete mali gelir saglasa da sanayi ve
yeniden yapilanma sektérii icin gerekli irtinlerle tiiketim driinleri arasinda ayrnim yapilmamis, bu da baz

temel Giriinlerin fiyatlarini artirarak bu asamada kisitlamalar beraberinde getirmistir.

Ticari yasal sorunlarin yani sira, gayrimenkul sorunlari da ozellikle gayrimenkul yatirim sektoriinde
yatirmin 6niindeki engellerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, bir yandan gayrimenkul gelistirme
sirketlerinin iilkeye girisini tesvik eden, diger yandan da yeniden insa siirecini engellemeden bireylerin
haklarinin - ve miilkiyetlerinin  korunmasini  saglayan yeni diizenleyici yasalarin ¢ikarilmasini

gerektirmektedir.

"Mevcut yasalar bizi, *

** projesi modeline gore haksiz devlet kamulastirmasi veya yari
yikilmus bir binada tek bir miilk sahibinin ya da mirasgilardan birinin evini satmayi veya gelen
gayrimenkul gelistirme sirketleriyle yatinm yapmayi reddetmesi durumunda genis alanlarda

herhangi bir gayrimenkul projesinin engellenmesi arasinda bir segimle karsi karsiya

birakiyor.”

Gayrimenkul gelistirme ve insaat alaninda calisan Suriyeli bir is adam.

3-1-2- Biirokratik sorunlar ve yolsuzluk sebekeleri

Suriye, karmasgik yasa sisteminin yani sira, eski istihdam sistemi nedeniyle devlet islerini destekgilerine ve
yandaslarina kazang ve 6diil haline getiren karmasik birokratik sorunlar yasamaktadir. Bu durum, is
giiciinde gevseklik ve idari karmagiklik yaratmistr. Ayrica, mevcut idari sistemlerin ¢ogu otomasyona

gecmemis kagit tabanli sistemlerdir ve islemler uzun zaman ve ¢aba gerektirmektedir.

Mevcut idari prosediirler, piyasaya girmek isteyen yeni yatinmcilar icin engel tegkil
etmektedir. Ciinkii hala aracilk ve kayirmacilik iizerine kuruludur. idari sistemin
gelistirilmesi, yatirnm kolayliklarinin saglanmasi ve tek bir yatirim penceresi modeli

benimsenmesi gereklidir.

Teknoloji alaninda calisan Suriyeli bir is adami.

Birgok taniklik, yolsuzluk, torpil ve kayirmacilik sisteminin farkli devlet dairelerinde hala mevcut oldugunu,
ancak bir yerden digerine farkhlik gosterdigini belirtmektedir. Hiikiimet sektoriiniin otomasyonunu, riigvet
ve yolsuzlukla miicadele etmek ve personel ile vatandas arasindaki temasi azaltan yasal prosediirleri

basitlestirmek igin bir 6ncelik olarak gormektedirler.
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"Suriye'li bir yatinma olarak, Esad rejimiyle baglanuli olan ve ondan fayda saglayan
personelin devlet dairelerinde bulunmasini kabul etmek benim igin ¢ok zor. Varlklari, bu
kurumlara olan giivenimi zayiflatmakta ve is yapmak icin giivenli olmayan bir ortam haline

getirmektedir. "
Ticarer ve dijital pazarlama konusunda uzman Suriyeli bir yatirimcr.

Katilimailar, kamu sektoriindeki personel arasinda yaygin olan kurumsal kiiltiirii ve zayif mesleki baghhg
elestirmislerdir. Personelin ¢ogu, aldiklar diisitk maasin, denetgilere hizmet etmelerini veya gorevlerini
gerektigi gibi yerine getirmelerini zorunlu kilmadigini diisiinmektedir. Bunun yani sira, 6zellikle personelin
teknik alandaki yetersiz egitimi ve deneyimi, islerin yavaslamasina ve karmasiklasmasina neden

olmaktadir.

"islemlerim bir personel nedeniyle aksadi. Gerekgesi yazicidaki bir sorun nedeniyle
onaylarin yazdinlamamasiydi. Bu alanda uzman oldugum igin detaylari sordugumda,
sorun personelin yaziciy bilgisayara nasil tanitacagini bilmemesiydi ve sorumlu atélyeyi
beklemekteydi. Dakikalar icinde yaziciyi cihaza tanittim, belgemin gikusini aldim ve islemi

tamamladim.”
Teknoloji alaninda calisan Suriyeli bir is adam.

Ote yandan, hiikiimetin, Esad rejimi déneminde belirgin rolleri olan bazi is adamlariyla is birligini yeniden
baslatma yéniinde bazi yeni egilimleri oldugu gériilmektedir. "Muhammed Hamso" ve "Muhyiddin el-
Menfus" gibi isimler, bir sekilde insanlarin acilarini artirmaya katkida bulunmuglar ve bu, 6zellikle
magdurlar arasinda biiyiik bir 6fke olusmasina yol agmistir*®. Bu adim, énceki sistemsel ve gayri resmi
ekonomi bicimlerini yeniden iretebilecek, 6nceki yolsuzluk ve kayirmacilik sistemlerini yeniden

sekillendirebilecek ve ihlallere karisanlarin cezasiz kalmasina izin verebilecektir.

3-1-3-Vizyon ve planlarin eksikligi
Bazi atdlye kaulimcilari, mevcut galisma yaklasimini elestirerek, bunun 6nceki uygulamalardan ok farkl
olmadigini belirtmislerdir. Mevcut hiik{imetin, yatinim ve gelecek ekonomi sekliyle ilgili vizyon ve planlarini

yatinmeilan tesvik edecek sekilde sunmadigini diisiinmektedirler. Ornegin, devletin gayrimenkul

6 Muhammed Hamso: Esad destekgileri ile Suriye hiik(imeti arasindaki "gecmisi kapatma" anlasmasi nasil Suriyelilerin tepkisini ce kti?, BBC Arapga,

yayin tarihi 7/1/2026.

Muhyiddin el-Menfus kimdir? Suriye'nin yeni savas milyonerleri, Ultra Syria, yayin tarihi 13/6/2017.
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yatinmlari ve kentsel kalkinma konusundaki vizyonu net degildir ve gergeklestirilen cogu kentsel proje,

kiigtik 6lgekli ve 6nceki model (diistik kaliteli ve hizmetli tekil yapi) dogrultusunda yapilmaktadir.

"Tiirk ve Arap gayrimenkul sirketlerinin Suriye pazarina girdigini gézlemledim, ancak su
ana kadar beklemedeler ve calismalarina baslamadilar. Bu durum, baslamalarini
engelleyen endiselerinin olduguna isaret ediyor ve bu endiselerin hizla ele alinmasi

gerekiyor. Aksi takdirde sahneden cekilebilirler.”
Gayrimenkul gelistirme alaninda calisan Suriyeli bir is adarm

Katlimalar, gercek bir konut krizi oldugunu ve bunun igin bir plan veya strateji olusturulmadigini, bu
durumun gayrimenkul ve arazi fiyatlarinda mantiksiz bir artisa neden oldugunu, bunun yatinm getirisi ve
yerel triin fiyatlarina yansidigini belirtmislerdir. Cubar ve Kabun gibi Genis capta yikilmis mahalleler,
yasalar ve miilkiyet sorunlarryla ilgili bircok meseleyi giindeme getirmekte ve ilgili devlet kurumlar hentiz

bunlara ¢6ziim sunmamustir.

Bunun yanisira, katlimcilar sanayi sektériiniin gelistirilmesine ve Suriyeli sanayicilerin gekilmesine yonelik
gercek birilgi olmadigini elestirmislerdir. Ekonominin carklarinin gercekten donmeyecegini, yalnizca teknik
ve hizmet projeleriyle kalkinma asamasina gegmenin gergek sanayiler olmadan mimkiin olmadigini
diisiinmektedirler. Sanayi sektoriiniin desteklenmesine yonelik hiikiimetin net bir agiklamasi ancak geg bir

zamanda yapilmistir.

Sanayi alani, destekleyici mevzuat ve tesviklerin yoklugunun yani sira birgok zorlukla karsi karsiya kalmaya
devam etmektedir. Bunlardan biri, mevcut modelde ithalatin kontrolsiiz bir sekilde agilmasi sorunu olup,
bu durum yerel atélyeleri rekabet edememeleri nedeniyle kapanmaya zorlamistir. Ote yandan, Suriye
sanayisinin ulusal kimligine odaklanilmamis ve yeniden insa edilmemis, 6zellikle de “Made in Syria” ticari
markasinin son yillarda rekabet giiciinii kaybetmesi ve ¢ok fazla calisma ve caba gerektirmesi, “Made in
Tiirkiye” ticari markasinin ise daha giiclii ve rekabetci olmasi nedeniyle, Tiirkiye'deki birgok Suriyeli

sanayicinin ilerini Suriye'ye tasimayi ertelemesine neden olmustur.

Belirtmek gerekir ki, bircok Suriyeli sanayici ve yatinmeci, iilkeden uzakta olduklari dsnemde sirket ad, iiriin
ve Ozelliklerinin ¢alinmasi sorunuyla karsilasmistir ve bu da ticari miilkiyetlerinin yasal korumasini

kaybetmelerine neden olmustur. Gegtigimiz yillarda ayni isim ve marka ile sirketler agilmis, bazi sirketler
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ise hitkiimet tarafindan saglanan kolayliklarin ve mali kolayliklarin olmamasi nedeniyle miilkiyet ve ticari

haklarini geri kazanma sorunuyla karsi karsryadir®’.

3-1-4-Altyapi ve yatirim zorluklan

Savas yillari sonucunda altyapida meydana gelen yitkimin degeri, (fabrikalar, binalar, makineler, elektrik ve
su sebekeleri gibi) Suriye'deki sabit tiretim varliklarinin tigte birine ulagmistir. Altyapi, konut ve konut digi
binalardaki dogrudan maddi kayiplarin degeri yaklasik 108 milyar dolara ulagmistir. Altyapi en gok zarar

goren sektor olmus ve toplam zararin %48'ini olusturmustur.

Bir ekonomi uzmani, altyapinin onariminin bir ekonomik iyilesme icin temel adim oldugunu belirtmektedir.
Benzer deneyimler, hiikGimetlerin yol, liman ve ulagim aginin bakimina yénelmesi ve bunlari standartlara
uygun hale getirmesi, elektrik ve su sebekelerinin yeniden yapilandiriimasi ve giivenligin saglanmasinin,
Almanya, Gliney Kore ve Vietnam gibi yatirrmcilari gekmenin anahtari oldugunu géstermektedir. Oysa bazi
deneyimlerde, hiikiimetlerin bu temel unsurlar olmadan yatinmailari gekmeye ¢alismasi ve bu altyapinin
onarim maliyetini yatinm getirilerinden karsilamasi, bu yatinmlarin basarisiz olmasina, getirilerinin pahali

olmasinave yatinmcilarin Irak, Afganistan ve Giiney Sudan'da oldugu gibi geri cekilmesine neden olmustur.

Ana hizmetlerin yani sira, saglam ve esnek bir yasal altyapinin varlig, gerekli lojistiklerin saglanmasi,
yatinim kolayliklarinin sunulmasi ve 6zellikle ham madde ile ilgili olarak net ve iyi distiniilmiis bir glimriik
tarifesinin belirlenmesi, yatrimcinin riskleri asmasina yardimci olacak ve maceraya atilma konusunda

tesvik edecektir.

"Suriye'de yatinm yapmak ek maliyetler ve yeni maddi yiikler gerektirmektedir. Ciinkii
konutve ofislerin kitligi ve artan talep, kiralarin ve bu gayrimenkullerin isin dogasina uygun
hale getirilmesi icin gereken hazirliklarin maliyetini artirmistir. Ayrica, alternatif enerji ve
internet sistemlerinin saglanmasi ihtiyaci da bulunmaktadir ve bu durum iiriiniin degerine

ve kalitesine yansimakta ve onu rekabetci olmaktan ¢ikarmaktadir.”
Insaat, ithalat ve ihracat alamnda calisan Suriyeli bir is adarm.

Bazilari, 6zellikle sokaklarin yeniden diizenlenmesinde sunulan hizmetlerin kalitesinin zayif ve plansiz

oldugunu elestirirken, bazilari yapilanlarin mevcut ve sinirli biitgelere uygun oldugunu diisiinmektedir.

# Calinan ticari markalar... Halep'e dénen is adamlari, ticari miilkiyetlerin calinmasiyla karsi karsiya, Fox Halep, yayin tarihi 1/1/2026.

8 Diinya Bankasi: Suriye'nin yeniden insasinin maliyeti 216 milyar dolar, aljazeera.net, yayin tarihi 21/10/2025.



https://focusaleppo.com/2026/01/01/%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d8%b3%d8%b1%d9%88%d9%82%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%ad%d9%84%d8%a8/?fbclid=IwY2xjawPDmVlleHRuA2FlbQIxMABicmlkETF1bmpNSk9nUGhRdmVPaDlrc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHjfZD9N-yqQYP3KWpG6-8MpS9E1n9NICdqTI-asaAtVNdabLquCnS2fXAGtz_aem_kEKleKIHSMl3BfDECyZDKA
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2025/10/21/world-bank-syria-reconstruction

@zellikle,yeniden yapilanma karari heniiz alinmamis uluslararasi bir siyasi karar oldugundan ve yeniden

yapilanma konferansinin onaylanmasindaki gecikme birgok soruyu giindeme getirmektedir.

3-1-5- Bankaailik sektorii, likidite ve doviz kurunun serbestlestirilmesi

Suriyeli bir mali uzman, Suriye lirasinin dolar karsisindaki déviz kurunun mantiksiz oldugunu ve gercek
degeriyansitmadigini belirtmistir. Catisma sonrasi asamalarda tilkelerin déviz kurlarinda beklenen ve dogal
dalgalanmalar yasadigini ifade ederek, mevcut kurun sanayiciye ve siradan tiiketiciye zarar verdigini,
yabanci para birimindeki havalelerin degerini diisiirdiigiinii ve enflasyonu artrdigini séylemistir. Bu
uzman, yaklasan ekonomik agilimin ve ekonominin serbestlesmesinin biiyiik dalgalanmalarayol agacagini,
bunun yatinm siirecine fayda saglayacagini ancak yerel tiretim maliyetlerini artiracagini ve Suriyelilerin

trettigi triinlerin diger tirtinlerle rekabet edemez hale gelebilecegini ongérmiistiir.

Ote yandan uzman, bankalarin gelistirilmesinin ve giivenin yeniden tesis edilmesinin 6nemine dikkat
cekmistir. Ozellikle Suriye'de para arzinin sadece %10'u bankalarda tutulurken, geri kalani vatandaslarin
elinde oldugu i¢in bu durum daha da 6nem arz etmektedir. Buna ek olarak, eski Esad rejiminin ortaklar,
tiiccarlan ve yararlanicilarinin elinde gizli finansal rezervler de bulunmaktadir. Uzman, mevcut déviz
bozdurma siirecinde bir tiir hesap verebilirlik uygulamasinin 6nemine ve paranin kaynag ile gerekgesinin

arastirlmasina dikkat cekmistir.

"Sezar yaptinmlarinin kaldirllmasina ve Swift sistemine geri déniilmesine ragmen, tiim
Suriye kamu ve 6zel bankalarinin altyapisi, bu kiiresel finansal sistemlere girmelerine izin

verecek uluslararasi standartlarla uyumlu degildir."
Teknoloji ve dijjital pazarlama alaninda calisan Suriyeli bir is adamu.

Kathimcilardan biri, bankalarin performansindaki dalgalanmanin yatirimi olumsuz etkiledigi konusunda
2025 yihnin dordiincti geyreginde merkez bankasinin elektronik 6deme ag gecitleri igin lisans verme
siirecini baslattgini ve gerekli sartlar yayimladigini belirtmistir. Buna dayanarak, bircok yerli ve yabanci
sirket bagvuruda bulunmus, ancak dosya tamamen kapatilmis ve halk meclisinin ¢alismaya baslamasina
kadar ertelenmistir. Bu durum yatinmailarin giivenini zayiflatan sorunlar hakkinda hiikéimetin tereddiitl ii

politikalara sahip oldugu izlenimi vermistir.

Yonetisim uzmanlarindan biri, mevcut mali vizyonun hala belirsiz oldugunu belirtmektedir. Hiik(imetin
mali metodolojisinin yonetisimi i¢in uygulanan mali denetim siireglerinin olup olmadigi net degildir. Bu,

diger tiim iilkelerde uygulanan ve ge¢mis yillarda Suriye'de diger ekonomilerle mali iliskileri diizenlemek
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icin yapilan bir uygulamaydi. Ayrica, Suriye'de ekonomik biiyiime siirecinin yonelimleri hakkinda net bilgi
veren gercek bir mali gosterge bulunmamaktadir. Bunun yani sira, "ShamCash” elektronik ciizdanin

ekonomideki yeri ve Suriye'deki merkez bankasinin roliiyle karsilastinldiginda gergek rolii belirsizdir.

3-1-6- is sektorlerinin ve bu alanda calisan uzmanlhiklarin gelistirilmesi ihtiyaci

Tiirkiye'deki calisma atolyelerindeki Suriyeli is adamlarinin tartismalari, Suriye'deki mevcut is modellerinin
gelistirilmesi ve giincellenmesinin hem miisterileri hem de yatirmalan ¢ekmek igin 6nemine isaret
etmektedir. Grnegin, Suriye ve Tiirkiye arasindaki gayrimenkul pazarlama alanindaki is modeli farkini el
almislar ve bazilari, Suriye pazarinda yaygin olan ve diinya ¢apinda popiiler olan yeni gayrimenkul
pazarlama sistemine uyum saglamayan zihniyeti elestirmistir. Hala fiyat, 6zellikler veya teslim siiresi
hakkinda dogru bilgi vermeyen ve sadece miitevazi pazarlama komisyonlari 6deyen eski modelle

cahisilmaktadir.

Bazi is sektorlerini gelistirmenin en biiyiik zorlugu, atélyelere katlan tim kaulimcilanin sikayet ettigi
Suriye'deki belirgin yetkinlik eksikligi sorununa ¢éziimler bulmakur. Suriye'deki is giicii piyasasinin ikiye
ayrildigini distinmektedirler: Biiyiik 6lgiide yetersiz egitimli, giivenilemeyecek kadar diisiik ticretli is giica,
Tiirkiye ve Korfez tilkelerindeki emsallerinin maaglarini asabilecek, bazi yetkinlikler igin 3000 dolara ulagan
yiiksek maaglar talep eden nadir nitelikli is giicii. Bu durum, bir¢ok yaturimanin ilk beklentilerini

karsilamamis ve onlari is yaparken temkinli olmaya itmistir.

"Teknoloji alanindaki isimin bir kismini Suriye'ye tasidiktan sonra, sadece ig ekiplerle
cahsmanin zor olduguna ikna oldum. Tiirkiye'deki ekibime tesvikler sundum, bazi ek
avantajlar ve tazminatlar karsihginda taginmalarini tegvik ettim. Ciinkii onlarin yeni ekibin
yaninda bulunmasi ve ekibin {igte biri oraninda olmasi, Suriye'deki isi gelistirmek igin tek

yoldu."
Teknoloji ve dijital pazarlama alaninda calisan Suriyeli bir is adam.

Katlimalardan biri, eski Esad rejimi hiikGimetinin genel olarak dilkenin kurumlarindaki personelin
yeterliliklerindeki zayifhigi fark ettigini ve son yillarda Korfez'deki gurbetgileri Suriye'ye donmeye ve
calismaya davet eden birgok ilan yayinladigini belirtmistir. Suriye'den beyin gogiiniin boyutunu fark etmis,
ancak bu konuda herhangi bir nlem almamuslardir. Ayrica, birgok katilimci, personel ve genglerin egitimine
yonelik deneyimlerini hem hiikiimet kurumlariyla ortaklik iginde hem de ayri olarak paylagmistir. Egitimler,
katihmailar tarafindan ilgi gormiis, ancak farkl kalitede ve igerik degeri sunan gesitli kurumlar tarafindan

verilen egitimlerin diizensizligi elestirilmistir.



Geleneksel meslekler ve zanaat sektoriiniin gelistirilmesi, bu alana yatinm yapilmasinin 6nemi, sosyal
ekonomiyi yeniden canlandirma kapasitesi nedeniyle dikkatle ele alinmalidir. Yonetisim uzmanlarindan
birine gore, bu sektoriin gelistirilmesi, yonetisimi ve is giiciiniin yeniden egitilmesi, bu sektoriin siirekliligini

ve biiytimesini garanti eden net bir is modeli ile saglanmalidir.

3-2- Suriye pazarindaki mevcut ekonomik firsatlar

Bir ekonomi uzmani, mevcut ekonomik firsatlari kesfetme girisimi konusunda Suriye'ye yonelen para
kaynaklarinin izlenmesi ve analiz edilmesinin, yatinm piyasalarindaki mevcut firsatlar hakkinda net bir

resim sundugunu belirtmistir. Bu kaynaklar dért ana kisma ayrilabilir:

1- Gurbetci havaleleri

2019 yilhinda Suudi Arabistan, Liibnan, Urdiin ve Tiirkiye'den Suriye'ye resmi kanallar araciligryla
gonderilen havalelerin degeri 1.6 milyar ABD dolariydi * ve 2022 yilinda Suriye'ye génderilen
havaleler igin Diinya Bankasi'nin resmi tahminleri ayni sinirlar iginde kalarak yaklasik 1.5 milyar dolar
olarak kalmistr>®. Eski Esad rejiminin diisiisiinden sonra bu havalelerin degeri iki kaundan fazla artmig
ve Suriye Merkez Bankasi Bagkani'nin agiklamalarina gére 2025 yilinda yaklagik 4 milyar dolara
ulagmistr™’. Bu da ailelerin %38'i igin gelir kaynagi ve gayri safi yur tigi hasilanin %8 ila %12'si arasinda
bir oran olusturmustur>2. Ayrica, kirilgan bolgelere para transfer iicretleri en yiiksek seviyededir.

Suriye'ye havale iicretleri 200 dolar bagina 36 dolar ile ikinci sirada yer almaktadir™.

Resmi rakamlar, ozellikle bu havalelerin bir¢ogu kara borsa ve diizensiz ofisler aracilifiyla
yapildigindan gercek havale degerlerini yansitmamaktadir. Ancak, bu havaleler, bu ailelerin hayatta
kalmasina ve sadece alici ailelerin temel ihtiyaglarini karsilamasina katkida bulunmustur. Bu da
ozellikle de bu havalelerin ortalama degerinin kiigiik olmasi nedeniyle satin alma giiciiniin zayifhigini

yansitmaktadir.

* Sinir 8tesi miiltecilerin gecim kaynaklari ve mali transferleri: 2011 8ncesi ve sonrasi Orta Dogu'daki Suriyelilerin hareketlilikleri
Ann-Christin Zuntz, Milltecilerin Sinir Otesi Ge¢im Kaynaklari ve Mali Transferleri: 2011 Oncesi ve Sonrasi Orta Dogu'daki Suriyeli Hareketlilikleri,

Journal of Refugee Studies, Cilt 34, Say: 2, Haziran 2021, Sayfalar 14001422, https://doi.org/10.1093/jrs/feab016

%0 Gscmen havaleleri, Suriyelilerin bir kesimi icin neredeyse tek yasam kaynagidir, Independent Arapga, yayin tarihi 4/6/2024.

> Yurt disindaki Suriyelilerin havalelerinde rekor artis... Rejimin diisiisiinden bu yana 4 milyar dolar, alarabiya.net, yayin tarihi 8/12/2025.

*2 Mali transferler... Suriyelilerin %38'i icin yasam kaynagi, Al-Araby al-Jadeed, yayin tarihi 18/11/2025.

3 Kinlgan Baglamlarda Finansman
OECD (2020) Kirilgan Baglamlarda Finansman. Paris: Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilan. Asagidaki baglanu ile erisilebilir:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/financing-in-fragile-contexts_93c70f7¢/e87c2402-en.pdf
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https://doi.org/10.1093/jrs/feab016
https://www.independentarabia.com/node/584746/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%AF-%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AD%D9%8A%D8%AF-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86#:~:text=%D9%88%D9%82%D8%AF%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1,%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%AB%D8%AA%20%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A3%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.alarabiya.net/aswaq/exclusive/2025/12/08/%D9%82%D9%81%D8%B2%D8%A9-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-4-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%B0-%D8%B3%D9%82%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85#:~:text=%D9%8A%D9%82%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20%D8%A5%D9%86%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86,%D9%8A%D9%85%D8%AB%D9%84%20%D8%AF%D9%81%D8%B9%D8%A9%20%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A.&text=%D9%88%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D9%81%20%D8%A3%D9%86%20%D9%87%D8%B0%D9%87%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84%20%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%AA,%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%20%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%86.
https://www.alaraby.co.uk/supplements/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-38-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/financing-in-fragile-contexts_93c70f7c/e87c2402-en.

Su anda Suriye pazarinda yaygin olan ekonomik faaliyetlerin dogasina baktigimizda, pazarin tiiketim
mallari ve temel ihtiyag maddeleri satan kiigiik diikkanlar ve siipermarketlerle dolu oldugunu
gdrmekteyiz. Bu da pazarin bu tiir yatinmlari absorbe etme kapasitesini zayif kilmaktadir. Ozellikle bu
kiigiik isletmeler uyum stratejileri gelistirmis ve pazar gereksinimlerini daha net bir sekilde

anlamiglardr.

2- Yabanca yaurimlar:

Suriye'deki yabanci yatinmlar, Suriye Ekonomi Bakanligi tarafindan yayinlanan resmi verilere gore,
2025 yilinda enerji, altyapy, iletisim, ulagim ve limanlar gibi stratejik projeler kapsaminda 28 milyar
dolar agmistir. Oysa gog edenlerin veya yerel Suriyeli sermayenin katkisi sadece 2-3 milyar dolar

arasinda kalmistir™,

Bu rakamlar, hiikiimet duyurulan veya imzalanan anlasmalari temsil etmekte ve dogrudan yabanci
yaurimin gercek akiglarinin giivenilir bir istatistigini yansitmamaktadir. Ancak bu yatinmlarin, 2025
yilinin sonlarinda Suriye tizerindeki Sezar yaptinmlarinin kaldinlmasindan sonra gelecek yil artmasi

beklenmektedir.

Ekonomi uzmani, dis yatinmlara, 6zellikle altyapi gibi hayati sektérlerde firsat ve kar arayan projeler
olarak bakmanin gerekli oldugunu belirtmistir. Bu yatinmcilar hesapli adimlarla gireceklerdir, ancak
yerel ortaklarin varligi onlar bu alanda adim atmaya tesvik edebilecektir. Ozellikle yerel ortak, lisans
ve yasal islemler yiikiinii istlenebilecek, bu sirketler icin lojistik, is giicii ve gerekli hizmetleri
saglayabilecektir. Bu ortaklar, yabanci yatinmcilara ve uluslararasi kuruluglara hizmet sunan tageronlar

seklinde de olabilirler.

"Suriyeli sirketleri, yabanci sirketlerle iletisime gegmeye ve kendilerini Suriye'deki yasal

cevreyi ve calisma sistemini anlayan yerel bir ortak olarak tanitmaya davet ediyorum.”
Suriyeli ekonomik ve mali uzman

Katlimalardan biri, bazi Batli yatirimlar ve yabanc sirketlerin, catisma ortamlarini, modasi gegmis
veya artik piyasada talep gérmeyen iriinlerini satmak icin uygun yerler olarak gordiigiine dikkat
cekmistir. Cogu zaman bu yatinmlar, bazi sirketlerin iflastan kaginmak veya mallardan kurtulmak igin

son ¢abasi olabilmektedir.

3- Hiikiimet gelirleri:

** Yabanci yatirimlarin artisi ve Suriyeli sermayenin yoklugu, Al-Araby al-Jadeed, yayin tarihi 14/1/2026.



https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A

Suriye hiikiimetinin biitgelerinde Esad rejimi kontrolii altindaki ardisik mali agiklar ve piyasalardaki
nakit sikintisina ragmen 5 bazi devlet kurumlar hizmet sunmalarina yardimcr olan mali gelirler
saglamayi basarmistir. Katilimcilardan biri, kara ve deniz sinir kapilari ile giimriik sektorii ve Maliye
Bakanhg: deneyimlerine asina oldugunu belirtmistir. Bu kurumlar, giimriik ve ihale sektérlerindeki
yolsuzlugu ilk etapta kontrol ederek personelin temel maaslarini ve hazineye kismi destegi giivence

aluna alabilmiglerdir.

Birgok katilimci, mevcut hiikiimetin egitim ve devlet kadrolarinin verimliligini artirmaya olan ilgisine
dikkat ¢ekmistir. Hiik(imet, biitcede en biiyiik harcama kalemini buna ayirmis ve bu da egitim ve

damsmanlik sirketleri igin iyi yatinm firsatlari sunmaktadir.

4- Suriye'deki zengin kesim

Gegen yillar, mevcut tiiccar ve eski varlikli sinifin yani sira yeni zenginler sinifini ortaya gikarmistir. Bu
sinif hala sermaye sahibidir ve yiiksek kaliteli hizmetler aramaktadir. Suriyeli bir ekonomi uzmanina
gore bu nedenle, uluslararasi okullar ve ileri diizey hastaneler gibi yiiksek kaliteli yatinm projeleri, bu

sinifi hedefleyen basarili yatinmlar olabilir.

"Suriye yatinm pazarina su anda girmek yiiksek risk faktorleri tasimaktadir, ancak yiiksek kar
marjlari icermektedir. Bugiin Suriyeli yaturnimailar, piyasaya girme ve maceraya atilma

konusunda en cesur ve istekli olanidir.”
Suriyeli ekonomik ve mali uzman

Atélyelerin gikuilari, ekonomik alandaki mevcut durumlailgili bir galismanin sonuglaryla 6rtiismektedir. Bu
calisma, bugiin ekonomik yasalarin ve diizenlemelerin eksikligi, karar alma yetkilerinin daginikligy, yerel
pazarlar ile yerel otoriteler ve uluslararasi kalkinma programlari arasindaki baglantinin yoklugu nedeniyle
ekonomik alanin zayif oldugunu belirtmistir. Bireysel projeleri cekmeye odaklanmanin, sistemleri
gelistirmek yerine, yerel ekonomik kalkinmanin gecim programlarina indirgenmesi, 6zellikle y6netisimin
eksikligi ve yerel otoriteler ile paydaslarin g6z ardi edilmesiyle etkiyi zayiflatmis ve siirdiiriilebilirligi

azaltmistir.®

Calisma, mevcut yaklagimlarin yonetisim boslugunu ele almadigini belirtmistir. Ekonomik miidahaleyi,

entegre yerel ekonomik sistemler inga etme siireci olarak degil, ayri projeler biitiinii olarak grmektedir. Bu

>3 Uzun kuyruklar... Likidite eksikligi Suriyelileri para almak icin saatlerce beklemeye zorluyor, sarkul ewsat, yayin tarihi 18/4/2025.

*% Suriye'deki yerel ekonomik y8netisim boslugu; fiili yonetimden siirdiiriilebilir ekonomik kapasite insasina, a.g.e.
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nedenle, etki simirhdir ve birikimli degildir, genisleme veya siirdiiriilebilirlik firsatlari zayifur. Uluslararasi
odak, simdiye kadar degerlendirmelere, teshis, veri toplama ve planlamaya yogunlasmis, somut

operasyonel miidahalelere veya kurumsal araglara yaturim yapilmamisur®’.

Uyum ekonomisinden siirdiiriilebilir ekonomik toparlanmaya gegis, yerel ekonomik y6netisime kasitli bir
yatinm olmadan mimkiin degildir. Bu, diizenli ve kalici biiyiimenin diizenleyici cergevesi olarak kabul
edilmelidir. Yerel otoritelerle diizenleme ve uygulama ortaklari olarak galismayi, pazar diizenleme, kaynak
yonetimi ve basit ve etkili hesap verebilirlik mekanizmalari gelistirme kapasitelerini artirmay icermektedir.
Mevcut durum, karar alma ve pazarin diizenlenmesinin hala eksik veya pargali oldugunu ve net kurumsal

gerceveler yerine dogaclama uygulamalara tabi oldugunu gostermektedir®.

4. Turkiye'deki Suriyeli is adamlarinin ekonomik toparlanmadaki

beklenen rolleri
Suriye ve Tuirkiye, koklii ticari iligkilere sahiptir. 2010 yilinda Tiirkiye'nin Suriye'ye ihracati 1,9 milyar dolar

asmis, ancak 2012 yilinda en diisiik seviyesine gerileyerek 486 milyon dolara diismiistiir. Ancak 2023
yilinda tekrar yiikselerek 2,1 milyar dolar agmistir. 2025 yilinda Turkiye, Suriye'nin ithalatinin yaklasik

yanisinin kaynagi ve ihracatinin dértte birinden fazlasinin yapildigi bir pazar haline gelmistir>.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren Suriyeli sirketlerin potansiyel rolii, sadece gatisma sonrasi dsnemde sembolik
kaulimla sinirl kalmayip, tedarik zincirlerini genisleterek ve Suriye pazarini bolgesel ticarete yeniden
baglayarak Suriye ekonomisinin canlandirlmasinin en énemli yollarindan birini olusturmaktadir. Veriler,
bu sirketlerin gogunlugunun, merkezlerini tagiyarak veya sinir tesi faaliyetlerini genisleterek Suriye'deki
varliklarini yeniden kurmaya calstiklarini gostermektedir. Suriyeli girisimcilerin yarisindan fazlasinin
tlkeleriyle siirekli bir bag icinde olmalari ve yeniden insayi, beklenen bir yol ve mevcut bir sorumluluk
olarak gormeleri s6z konusudur. Bu sirketler, go¢ yillari boyunca dayaniklilik ve uyum saglama yetenekleri
sayesinde, resmi ve gayri resmi Suriye ekonomik baglami hakkinda derin bir bilgiye sahiptir. Ayrica, mevcut
tedarikgiler, miisteriler ve iscilerden olusan aglar, Suriye pazarini yiiksek riskli ve belirsiz bir yabanci pazar

olarak goren Tiirk sirketlerine kiyasla belirgin bir avantaj saglamaktadir®.

Suriye ve Tiirkiye ortamlarinda galisma yetenegine sahip Suriyeli is adamlari, Suriye'nin bélgesel ticarete

yeniden entegrasyonunu hizlandiran sinir 6tesi ekonomik koridorlar olusturma imkani sunmakta ve

7 Age.
BAge.
* Kaynak: Suriye'de ekonomik canlanma nasil tesvik edilebilir? Suriyeli girisimcilerin Tiirkiye'deki rolii, a.g.e.

% Suriye'de ekonomik canlanma nasil tesvik edilebilir? Suriyeli girisimcilerin Tiirkiye'deki rolii, a.g.e.



diizenleyici farkliliklar, kiiltiirel beklentiler ve lojistik zorluklarla basa ¢ikma konusunda rekabet avantaj
saglamaktadir. Bu unsurlar genellikle diger yatinmailar icin engel teskil etmektedir. Bu sirketlerin geri
doniistiniin 6nemi, 6zellikle sektérel dagilimi destekleme ve toparlanma firsatlarina yansimaktadir. Geri
donmek isteyenlerin ¢ogu ticaret, imalat sanayii ve hizmet sektorlerinde aktiftir. imalat sektériiniin nispi
agirhg simirli olmasina ragmen, tekstil, gida sanayii ve hafif sanayide yogunlasmasi nedeniyle yiiksek
potansiyele sahiptir. Bu da ana tiretim bolgelerinin yeniden canlandirimasi ve genis is firsatlari yaratiimasi
anlamina gelmektedir. Hizmet sektorii, 6zellikle ulagim, lojistik ve is destegi, altyapinin genis capta tahrip

edilmesinin birakug bosluklari doldurma konusunda hayati bir rol oynamaktadir®'.

is adamlarinin, gé¢ 6ncesi isgal ettikleri sektérlere geri donme istegi, hesaplanmis riskleri iistlenmeye ve
birikmis uzmanlik alanlarini canlandirmaya hazir olduklarini géstermektedir. Bu da ekonomik baglarin
derinlesmesine ve yerel tedarik zincirlerinin giiglenmesine yol agacakur. Bu baglamda, Suriye pazar, diisiik
maliyetli is glicti, zayif rekabet ve Tiirkiye'nin kendi igindeki zorlu ¢alisma ortami nedeniyle gelecekte Tiirk
yatrimlarini gekebilecek doymamus bir yapi sunmaktadir. Ancak bu yatinmlar siyasi, mali ve operasyonel

risklerin azalmasina baghdir®.

Ote yandan, hedeflenmis mali destege ve tam hizmet sunulan giivenli sanayi bélgelerinin saglanmasina,
Tiirk bankalarryla islem yapmayi kolaylastiracak bankacilik kolayliklarina, makinelerin ve ekipmanlarin
tasinmasi proseddirlerinin basitlestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimcilerin 6ncelikleri, elektrik ve su
eksikliginin, gtivenlik kaygilarinin 6niinde, catisma sonrasi dénemde en biiyiik zorluk oldugunu
gostermektedir. Bu kisiler, temel hizmetler saglandiginda ve tesisler yeniden galismaya basladiginda, eksik
giivenlik ve yasal cercevelere ragmen, ideal olmayan kosullarda calismaya istekli olduklarini
belirtmektedirler. Bu durum, giivenli ve etkili sanayi bolgelerinin olusturulmasi ve genisletilmesini,
biiyiimeyi tesvik etmek ve istihdam yaratmak icin temel bir giris noktasi haline getirmektedir. Bu, Suriyeli
is adamlarinin Suriye ve Tiirk pazarlarina dair bilgilerine ve toparlanma gereksinimleri ile kalkinma

hedeflerini birbirine baglama yeteneklerine dayanmaktadir.

Suriyeli sirketlerin Suriye icinde genisleme yo6nelimi, sadece ulusal veya insani giidiilerle degil, ayni
zamanda doymamus bir pazar, diisiik is giicii maliyetleri ve sinirli rekabetle ilgili net ekonomik
hesaplamalarla da sekillenmektedir. Bununla birlikte, giivenilir hizmetlerin ve dalgalanmalar azaltacak
yasal garantilerin varligiyla desteklenmelidir. Bu baglamda, tiretken yatinimlar, dlgiilebilir sonuglar, belirli

yararlanicilar ve net hesap verebilirlik yapilari sagladigi igin uluslararasi destek icin yiiksek bir uygunluk

61 Age.
62 Age.

43



kazanmaktadir. Bu da, toparlanmanin ilk asamalarinda dis destegi yonlendirmek icin tarafsiz ve pratik bir

giris noktasi olarak deneysel giivenli sanayi bélgelerinin olusturulmasini saglamaktadir.

5. Ekonomik degisimlere gore Suriyeli is adamlarinin gelecekteki
rollerine dair senaryolar

Bu belgede senaryo yaklagimi, belirsizligin yiiksek oldugu ve olasi yollarin ¢ok oldugu gecis doneminin
dogasina uygun bir analitik arag olarak ele alinmaktadir. Ekonomik toparlanma egilimlerini ve aktorlerin
davraniglarini tahmin etmenin zor oldugu bu dénemde, ekonomiler tek bir 6ngériilebilir yolda ilerlemez,
aksine sonuglar, tamamlanmamis siyasi kararlar, temkinli yatinm davraniglari ve birikmis yapisal

kisitlamalar arasindaki karmasik etkilesimden olusmaktadir.

Ote yandan, Suriye'nin kurtulusundan sonraki ilk yil, resmi ve gayri resmi ekonomik davranis kaliplarinin
sekillendigi ve yaurnimci beklentilerinin olustugu kritik bir pencereyi temsil etmektedir. Gegici uyum
secenekleri, daha sonra tersine cevrilmesi zor kalici yollara doniismeden 6nce, beklenen ekonomik

toparlanma egilimlerinin analizi yoluyla ii¢ senaryo olusturulabilir:

Birinci senaryo: Kinllgan devamlilik (en kotii senaryo)

Devam eden kirilgan senaryo (mevcut durumun devami), giivenlik ¢okiisii veya kapsamli ekonomik

iyilesme yasamadan, gri bir gecis ortaminda ortaya ¢ikacaktir. Ancak ayni zamanda ekonomik yénetisimde
veya temel altyapida, ozellikle elektrik, su, yargi, bankacilik sektori, yol aglar ve iletisimde somut bir
iyilesmeden yoksun olacakur (Sekil 13). Bu ortamda, Suriyeli yatinmcilari ekonomik agirlik merkezlerini
iceriye tagimaya tesvik edecek yeterli tesvik bulunmamakta ve Suriye hiikGimeti tarafindan diasporadaki
Suriyeli yatinmailara istikrar ve uzun vadeli planlama yetenegini garanti eden net bir kurumsal anlagsma
sunulmamaktadir. Ayni zamanda, Tiirkiye'nin Suriyeli sermayeyi biinyesinde tutmaya yonelik mevcut
politikasini stirdiirmesi beklenmektedir. Bu, isletmelerin kapatiimasi veya sinir disi etme diizeyine ulagmaz.
Ancak Tiirk pazarinda tam entegrasyon veya genisleme igin genis ufuklar agma seviyesine de ¢ikmaz ve

ekonomik krizin sert etkileriyle birlikte sorunlar ve zorluklar devam eder.

Bu kosullar altinda, Suriyeli sirketlerin gogunlugunun temel operasyonlarini Tiirkiye'de siirdiirmesi, Suriye
pazarina sinirli ve segici katiliminin ticaret, aracilik ve siirdirilebilir olmayan kisa vadeli distk riskli
faaliyetlerle sinirli kalmasi muhtemeldir ve bu da ilk yilda fiillen gergeklesmistir. Bu katulim, piyasayi test
etmeyi ve biiyiik yatnm taahhiitleri tistlenmeden baglanular siirdiirmeyi amaglar. Bu da risk yonetimi
mantigini, geri déniis veya yeniden konumlanma mantgindan daha fazla yansitmaktadir. Sonug olarak,
Suriye ekonomisi, tiretken iyilesme veya yeniden yapilanmaya gercek bir gecis olmadan ticari ve tiiketici

faaliyetlerine dayali "uyum” modelinde kalir.



Tiirk hitkimeti igin, Suriyeli sermaye Uretim, istihdam ve ihracata katkida bulunmaya devam etmektedir.
Ancak bu katki yavas yavas ekonomik bir avantajdan siyasi ve sosyal bir yiike doniisebilir. Suriyeli yatirrmin
varligy, 6zellikle yaklasan segimlerle birlikte i¢ gerilimlere neden olabilir ve piyasadaki rekabeti artirarak
Turk karar alicilar tizerinde artan bir baski olusturabilir. Bu durumda, Turk karar alici kendini iki secenekle
karsi karstya bulabilir: Daha net koruma ve diizenleme politikalari benimsemek veya bu sirketlerin is
ortamina kademeli ve ortiik bir sikilastirma uygulamak. Zamanla, bu Suriyeli sirketlerin Tiirk pazarina

agilmak veya Suriye disindaki tigtincii pazarlara yonelmek yerine ihracata bagimhligi derinlesecektir.

Suriye hiikimeti diizeyinde ise, bu senaryo, vergi tabaninda veya hayati sektorlerdeki iiretken yatinmlarda
bir genisleme olmadan bu grubun ekonomik faaliyetlerinden gok sinirli bir fayda saglayacakur. Devlet,
ekonomik faaliyetin diizenleyicisi olmaktan ziyade alicist konumunda kalacak, Suriyeli sermayenin giiciinii
ve etkisini siyasi veya ekonomik bir kaldirag olarak kullanma kapasitesi sinirh olacaktr. Giiven verici
kurumsal reformlarin yoklugunda, yatrimailar arasinda tereddiit artacak ve bu da ekonominin hayatta

kalma ve uyum asamasindan kiimiilatif iyilesme yoluna gegisini engelleyecektir.

Suriye'li yatnmailar ise, Suriye i¢inde sabit varliklardan ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden kaginarak, risk
azaltma stratejilerine yonelecek ve daha giivenli olan, ancak sinirli kar marjlarina sahip hizli dénen
faaliyetlere odaklanacaklardir. Ancak bu secenek, artan maliyetlerden muaf degildir ve &zellikle
Tiirkiye'deki is getirilerinin mevcut durumun iyilesmeden devam etmesiyle kademeli olarak azalmas,
rekabetin artmasi, Suriyeli miiltecilerin geri doniisiiyle talebin diismesi ve bazi Arap topluluklarinin
azalmasi nedeniyle umut verici firsatlar kagirilacaktir. Zamanla, bekleme ve gozlem durumu pekisecek ve
degisime yonlendiren politikalarin yoklugunda yatinmailar genisleme veya geri doniis kararlarini

erteleyecektir.

Suriye ekonomisi genelinde, bu modelin devam etmesi, 6zellikle tiretim sektorlerinde siirdiiriilebilir is
firsatlarinin yaratilmasinda belirgin bir sinirhilik ile ekonomik faaliyetin devam etmesine ancak diizensiz ve
birikimsiz olmasina yol agacakur. Yerel pazarlar, zayif diizenleme araglari ve entegre deger zincirlerinin
yoklugunda soklara ve arz-talep dalgalanmalarina maruz kalmaya devam edecektir. Ayrica, birikmis
deneyimlerin ve sinir 6tesi ekonomik aglarin kaybr devam edecek. Ulusal ekonominin yeniden insasina

katkida bulunmak yerine iilke disinda merkezlenmis halde kalacakur.

Senaryonun bes yil boyunca devam etmesinin ardindan, "kirilgan devamlilik” gecici bir durumdan sessiz
bir ekonomik tuzaga doniisecektir. Suriye sermayesi yurt disinda yavas yavas erirken, icerde yeniden
yatirnma doniistiiriilmeden veya baska yerlere tasinmadan kalacak ve 6zellikle Suriye pazarina baghhklarini

kaybeden ikinci nesil yaturimailar igin zamanla Suriye'ye doniis tesvikleri azalacakur. Dolayisiyla, bu
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senaryodan ¢ikis daha sonra firsat kayiplarinin birikmesi, ekonomik davranis kaliplarinin katilagmasi ve
gecici uyumun kalici bir duruma doniismesi nedeniyle daha maliyetli ve zor hale gelecek, bu da uzun vadeli

toparlanma potansiyelini sinirlayacakuir.

ikinci Senaryo: Secici Toparlanma (daha gercekgi ve uygulanabilir):

Secici toparlanma senaryosu (Sekil 14), bazi yonetisim ve altyapi unsurlarinda kismi ve dengesiz bir

iyilesmenin yasandigi gecis ortaminda ortaya gikacak, ancak kapsamh bir ekonomik toparlanma
seviyesine ulasmayacaktir. Bu iyilesme, elektrik, su ve yol aglarina yonelik yaturimlarda, bankacilik
sektoriiniin kismi yeniden isletilmesinde, yargi ve yatinmda sinirli diizenleyici adimlarda, belirli bolgeler
veya sektorlerde kendini gosterecektir. Bu baglamda, Suriye hiikiimeti, 6zel sektoriin ve diasporadaki
Suriyeli yatinmcilanin katlhmini tesvik etmek igin segici bir kurumsal anlagma sunmaya baslayacak, bu
kapsamli bir reform Uzerine degil, belirli yaurima gruplarini ve oncelikli sektorleri hedefleyen pratik
diizenlemeler tizerine kurulu, orta vadeli planlamaya izin veren asgari bir istikrar ve ongoriilebilirlik

saglayacakuir.

Buna paralel olarak, bu senaryo Tiirkiye icin umut verici yatinm firsatlar olusturmaktadir. Tiirkiye'deki
Suriyeli sirketler, bir yandan Tiirkiye'nin Suriye'ye ihracatini artiran bir kaynak olurken, diger yandan Suriye
pazarina giren ve yeniden yapilanma asamasina katkida bulunan Tiirk-Suriye ortakliklarini giiglendirmek
icin bir giris kapisi olacaktir. Ayrica, bazi faaliyetlerin kademeli olarak yeniden konumlandinlmasim
tesvik eden Tiirk politikalarinin varlig;, Tiirk ve Suriyeli sirketler arasindaki siirtiismeyi azaltmak, rekabeti
hafifletmek ve taraflar arasinda gelecekteki ortakliklara yol agabilecek yeni gikarlar alanlari olusturmak
anlamina gelecektir. Béylece, Suriyeli sirketler diger pazarlara gekilmek yerine Tiirk pazarina agik kalacak
ve bu Suriyeli sirketlerin varligiyla ilgili siyasi baski, kismen Suriye igine gegisleriyle azalacaktir. Bu sekilde
Tiirkiye, ticaret, hizmet ve finansman igin bolgesel bir merkez olarak roltinii siirdiirmekten fayda saglayacak

ve sinir 6tesi tedarik zincirleri araciligiyla Suriye pazariyla ekonomik baglarini giiglendirecektir.

Bu kosullar altinda, 6zellikle orta ve buiyiik 6lgekli veya organizasyonel ve sermaye deneyimi biriktirmis
Suriyeli sirketlerin daha genis bir kesimi, sinirli Gretim yatinmlari veya yerel kadrolarin deneyimlerini
artiran ve giiclendiren deger zincirlerinin parcalarinin tasinmasi yoluyla Suriye'ye kismi ve diizenli doniise
katlirken, diger bir kesim temel operasyonlarini yurt disinda siirdiirmeye devam edecektir. Bu katilhim, hafif
sanayi projeleri, lojistik hizmetler veya yerel ortakliklar seklini alacak, asgari altyapi ve diizenleyici
korumaya sahip bélgelere odaklanacaktir. Bu noktada, Suriye ekonomisi, tiretken ceplerin 6nciiligiinde,
kapsamli bir déniisiim yerine segici ve dengesiz bir iyilesmeye dogru kademeli olarak "uyum"”

modelinden gikmaya baslayacakur.



Suriye hiik(imeti diizeyinde, bu senaryo vergi tabanini kademeli olarak genisletmeyi ve kapsamli ve ani bir
reforma ihtiyag duymadan belirli sekt6rlerde somut ekonomik getiriler elde etmeyi saglayacaktir. Devlet,
alicr yerine diizenleyici roliinti yeniden kazanacak ve ister iiretim sektérlerini yeniden canlandirma ister
bolgesel ortakliklar kurma konusunda olsun Suriye sermayesini ekonomik ve siyasi bir kaldirag olarak
kullanmaya baslayacaktir. Ancak, reformlarin aksamasi veya fayda saglayan ve saglamayan bolgeler ve

sektorler arasindaki farkin genislemesi durumunda toparlanma kirilgan ve gerilemeye agik kalacaktir.

Suriyeli yatinmailar i¢in bu senaryo, tiimiiyle bir risk ve duraganlk arasinda bir orta yol acacaktir. Kapsaml
bir doniis yerine veya tamamen yurt disinda kalmak yerine, yatirnnmailar, Suriye iginde tiretim yatirimlari ile
yurt disinda ticari veya finansal faaliyetleri birlestiren cografi cesitlendirme stratejileri benimseyeceklerdir.
Bu strateji, orta vadede getirileri iyilestirmeye ve yatinmcinin sadece bir risk yoneticisi degil, ekonomik bir
aktor olarak roliinii yeniden kazanmasina olanak taniyacak, uzun vadeli taahhiitlere karsi temkinli kalmaya

devam edecektir.

Suriye ekonomisi genelinde, bu yol, bazi sektorlerin ve bélgelerin genislemesiyle dengesiz bir
toparlanmanin ortaya ¢ikmasina yol agacak, diger bolgelerde ise kirilganlik devam edecektir. Bu
biiyiimenin sinirli olmasina ragmen, daha sirdiiriilebilir is firsatlarn yaratiimasina, yerel iretimin
iyilestirilmesine ve daha sonra genisletilebilir deger zincirlerinin insasina katkida bulunacaktr. Ancak,
kapsamli bir ulusal kalkinma cergevesinin olmamasi, bu yol daha genis reformlarla tamamlanmazsa

ekonomik ve sosyal farkliliklarin derinlesmesine yol agabilecektir.

Bes yil sonra bu senaryo yerlestikten sonra, Suriye ekonomisi kismen uyum tuzagindan ¢ikmis olacak,
ancak tam bir iyilesmeye ulasamayacakur. Suriye hiikiimeti ulusal sermayenin ve uzmanliklarin bir kismini
geri kazanmis olacak, Suriyeli yatirnmailar ise etkilerini, karlarini ve uzmanlik transferi ile is sektorlerini
gelistirme imkanlarini saglayacak sekilde daha dengeli bir konum almis olacaklardir. Bu arada, Tiirkiye,
siyasi ve ekonomik gikarlarini artirmay ve vaatkar Suriye pazarina agilmay: garanti altina alacaktir. Ancak
bu siire¢ dogasi geregi gegis strecidir: Ya hiikimetin net bir vizyonla kapsamli bir reform yolu izlemesiyle
daha genis ve kapsayici bir iyilesmeye gecisin temeli olacak ya da en st sinirlarinda donarak

tamamlanmamus bir hibrit model olusturacakur.

Ugiincii Senaryo: Diizenli ilerleme ve iiretken geri doniis (ideal Senaryo)
Diizenli ilerleme ve iiretken geri doniis senaryosu ($Sekil 15), ancak kapsamli veya ani bir iyilesme

varsayilmaksizin, devletin roliinde ve 6zel sektdrle ve diaspora yatinmcilariyla olan iliskilerinde niteliksel

bir doniisiim yasanan siyasi ve ekonomik bir gecis baglaminda ortaya ¢ikacaktr. Bu senaryo, Suriye

hitkimetinin erken bir asamada, iyilesmenin mevcut ekonomik faaliyetlerin y6netimi veya yerel
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iyilestirmelerle saglanamayacagini, aksine yurt disindaki is adamlari basta olmak iizere ulusal sermaye ile
agik ve ilan edilmis kurumsal bir ortaklik gerektirdigini fark etmesine dayanir. Esnek ve asamali katilimci
planlar ve vizyonlar insa edilmelidir. Bu anlagsma, yatinm ortamini etkileyen temel diizenleyici reformlar,
ekonomik yarginin bagimsizligi, bankacilik sektériiniin yeniden isletilmesi ve 6zellikle elektrik, su, ulagim
ve iletisim gibi hayati altyapinin siirdiiriilebilir bir sekilde iyilestirilmesi gibi 6ngériilebilir bir zaman

cergevesi icinde somutlagir.

Bu baglamda, reformlar belirli bolgeler veya sektorlerle sinirh kalmayacak, aksine ekonomik toparlanma
icin ulusal bir vizyon ¢ercevesinde sekillendirilecektir. Bu vizyonda net retim éncelikleri belirlenecek ve
yatrimin gekilmesi igin kurumsal araglar olusturulacakur. Nitelikli sanayi bolgeleri, sarth vergi tesvikleri,
yatinim tesvik programlari ve kamu-6zel sektor ortaklik mekanizmalari gibi araglar gelistirilecektir. Bu siireg,
Suriye sermayesini ek bir kaynak olarak gérmekten, onu yeniden yapilanmada stratejik bir ortak olarak

kabul etmeye dogru bir degisimle birlikte ilerleyecektir.

Paralel olarak, Tiirkiye ve bazi komsu tilkeler, Suriye ekonomisine yénelik konumlarini daha net bir bolgesel
yaklagimla yeniden sekillendirecektir. Bu yaklasim, diizenli toparlanmayi, gegici bir durumu siirdiirmek
yerine sinir 6tesi deger zincirlerini yeniden insa etme firsati olarak gorecektir. Ekonomik iliski, Suriyelilerin
Tirk pazarindaki varhigini yonetmekten, sermaye ve iretim faaliyetlerinin diizenli gegisini yonetmeye
dogru evrilecektir. Tiirkiye'nin ticaret, hizmet ve finans merkezi olma roliinii koruyarak, Suriye
faaliyetlerinin kalici merkezi olmaktan ziyade, Suriyelilerin ayrilmasindan sonra giiney sinir illerindeki

ekonomiyi canlandirmayi hedefleyecektir.

Bu ortamda, Suriyeli yaturimalarin davramiglarn koklii bir degisim gecirecektir. Risk azaltma veya sinirh
cesitlendirme stratejileri yerine, orta ve biiyiik 6lgekli sirketler tarafindan yonlendirilen ve gergek iretim
zincirleriyle baglanuli tedarikgi aglari ve kiigiik projelerin takip ettigi, sermayenin ice dogru diizenli ve
kademeli bir doniisii baslayacaktr. Yatirim, sadece ticaret ve hizmetlerle sinirli kalmayip, uzun vadeli
tiretken bir nitelik kazanacak ve imalat sanayileri, katma degerli tarim, enerji ve lojistik hizmetlere kadar
uzanacakur. Yatinime, kriz yoneticisi veya araci olarak degil, ekonomik ve kalkinmaci bir aktér olarak
roliinii yeniden kazanacak ve bu déniis, Arap ve Bati yatinmlarini tesvik eden, hitkimetin mesruiyetini ve
piyasalara olan giiveni artiran yeni bir model olusturacakur. Ayrica, vergi gelirlerini artiracak, yeni is
firsatlari yaratacak ve sahip oldugu uzmanliklarla bazi is sektérlerinin daha belirgin bir sekilde gelismesine

katkida bulunacakur.

Suriye hiikiimeti diizeyinde, bu senaryo vergi gelirlerinde istikrar ve dovizde artisa, planlama yeteneginin

iyilesmesine ve yerel aktorlerle ortakliklar kurma kapasitesine yol agacakur. Devlet, rekabeti



diizenleyebilen, yatinmi koruyabilen ve biiyiimeyi kalkinma énceliklerine yonlendirebilen etkin bir piyasa
diizenleyicisine doniisecektir. Ayrica, hiikiimet, ulusal sermayeyi yeniden yapilanma veya daha dengeli
bolgesel ve uluslararasi ekonomik iliskiler kurma gibi siyasi ve ekonomik bir kaldirag olarak kullanma

yetenegini geri kazanacaktir.

Bes yil diizenli bir atlim senaryosunun gergeklesmesinden sonra, Suriye ekonomisi uyum ve kirllganlk
asamasindan siirdiiriilebilir tiretimsel iyilesme yoluna girmis olacak, ancak heniiz tam istikrar asamasina
ulasmamis olacaktir. Devlet, daha net kurallar, daha 6ngoriilebilir gelirler ve 6zel sektorle etkili ortakliklar
aracihgyla diizenleyici roliinii kademeli olarak geri kazanacak ve Suriye sermayesinin 6nemli bir kismi
tiretim sektorlerine yatirim yapmak igin geri dénecektir. Bolgesel deger zincirlerini gliglendiren diizenli bir
disbaglantiile, 6zellikle diasporadaki Suriyeli is adamlari, is sektorlerini insa ederek ve gelistirerek katilimc
kalkinma vizyonlar olusturma konusunda yerel ekonomik liderlere doniisecektir. Tiirkiye, Suriyeli
faaliyetlerin kalici merkezi olmaktan ziyade sinir 6tesi bir ekonomik ortak haline gelecek, bu da siyasi
baskilar azaltacak ve ortak gikarlari giiglendirecektir. Riskler devam etse de, iyilesme yolu bir istisna degil

kural haline gelecektir.
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Birinci senaryo: Kirillgan devamlilik (en kotii senaryo)
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ikinci Senaryo: Secici Toparlanma (daha gergekgi ve uygulanabilir)
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Ugiincii Senaryo: Diizenli ilerleme ve iiretken geri déniis (ideal Senaryo)
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6. Sonuclar ve oneriler

Bu arastirmanin sonuglari, Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin, altyapr reformlarinin yavashg ve zayif
yonetisim nedeniyle tereddiitle sinirli olsa da, Suriye'de ekonomik faaliyetlerine etkili ve etkin bir sekilde
devam etme konusunda hala ilgilendiklerini gostermektedir. Bu nedenle, Esad rejiminin diistisiinden bir yil
sonra Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlarinin egilimleri, geri d6niis veya kalma ikilemiyle 6zetlenemez, aksine
Suriye ve Tiirkiye arasinda farkli iyilesme seviyeleri ile yiiksek risk ve belirsizlikle karakterize edilen gegis
ortaminda karmasik risk yénetimi modellerini yansitmaktadir. Nicel ve nitel veriler, Suriyeli yatirrmcilarin
biiyiik ¢ogunlugunun, Tiirkiye'de bir operasyonel iis tutarken, bazi faaliyetleri Suriye'ye kismen ve
dikkatlice tagtyarak pazari test etmeye yonelik cift yonlii bir ekonomik model benimsemeye yoneldigini
gostermektedir. Bu, Suriye'nin kurtulusunun ardindan gériislerinde belirgin bir degisiklik olup, islerinin
biyiik bir kismini Suriye'ye tasimak ve Tiirkiye'de kiigiik bir operasyonel iis birakma isteklerini

yansitmaktadir.

Sonuglar, Suriye'de kismen veya tamamen yatirim yapma kararinin éncelikle ulusal baglilik, sorumluluk
duygusu, toparlanmaya katkida bulunma ve umut verici firsatlari degerlendirme arzusundan
kaynaklandigini géstermektedir. Ancak, bu karar, Suriye'nin kurtulusundan bir yil sonra tilkedeki kurumsal
iyilesmenin sinirhlig;, yasalar, birokratik siiregler ve yargi sektorii gibi birgok zorlukla birlikte bankacilik
sektorii ve altyapidan agikca etkilenmektedir. Tiirk ortami ise daha diizenli ve istikrarli bir yapi sergilemekle
birlikte, ayni zamanda orta vadede yatirim cekiciligini azaltan artan ekonomik ve siyasi baskilarla kars
karstya bulunmaktadir. Bu nedenle, Suriyeli yatrimai iki iilke arasinda segim yapmamakta, riskleri azaltma,
esnekligi artirma ve Suriye'yi insa etme konusunda olumlu etki saglama mantgina gére faaliyetlerini

cografi ve zamansal olarak yeniden dagitmaktadir.

Sonuglar, kismi doniis igin en gekici sektorlerin insaat, ticaret, hafif imalat sanayileri ve tedarik zincirleriyle
baglantili hizmetler oldugunu géstermektedir. Uzun vadeli sermaye yogun yatrimlar ise oldukga sinirli
kalmaktadur. Veriler, Suriye'de artan idari faaliyet (sirket ve proje kayd) ile fiili uygulama ve tiretken yatinm
arasinda belirgin bir bosluk oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, yatirnnmailarin faaliyetlerine baglama
konusunda temkinli davrandiklarini ve Suriye ekonomisinin hala gergek bir toparlanma yolunda olmaktan
ziyade "kirilgan uyum ekonomisi” asamasinda oldugunu dogrulamaktadir. Bu durumu, kiigiik ve mikro
projelerin hakimiyeti, operasyonel kapasitenin zayifigi ve entegre deger zincirlerinin eksikligi

pekistirmektedir.

HiikGimetler diizeyinde, sonuglar Suriye hiikiimetinin 6zel sektorii veya diasporadaki yatrimcilan tesvik

etmek icin net yatinm kolayliklari sunma konusunda heniiz basarili olamadigini ve yurt disindaki Suriye
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sermayesini potansiyel bir kaynaktan stratejik bir ortaga doniistiirme konusunda cabaladigini
gostermektedir. Kapsamli ekonomik vizyon eksikligi, kararlarin geliskili olmasi ve sanayi sektériine olan
ilginin zayifhg, yatnmalan tereddiitlii veya segici stratejiler benimsemeye itmekte, vergi ve yatinm
tabaninin genislemesini sinirlamaktadir. Buna karsilik, Tiirk hitkimeti Suriye'deki faaliyetlerin devamindan
ekonomik olarak faydalanmakta, ancak bu fayda toplumsal gerilimlerin yeniden baslamasi durumunda

siyasi ve sosyal olarak asinabilecek ve bu da yeni zorluklarla karsi karsiya birakacakur.

Sonuglar ayrica, diasporanin Suriye ekonomisine katkisinin sonsuz olmadigini, kurumsal belirsizligin
devam etmesinin tesvikleri asindirdigini ve 6zellikle Suriye pazarina daha az bagl olan ikinci nesil
yatnmcilar arasinda geri donme istegini azaltugini géstermektedir. Hikimetin ilk yilindaki politikalarina
ve karsilastugr zorluklara bakildiginda, 6niimiizdeki bes yil icinde en gergekci senaryonun, Suriyeli
yatrnimailar ve hiiklimetler arasinda esnek ortakliklar tarafindan yonlendirilen, tiretken cepler, belirli
bolgeler ve sektorlere dayali "segici toparlanma” oldugu ortaya gikmaktadir. Bu, kapsamli bir gegis veya tam
bir ¢okiis olmadan gerceklesecektir. "Diizenli aulim ve iiretken doniis” ideal senaryosuna gegis ise daha
fazla caba, baglilik, irade ve planlama gerektirecek ve devletin roliinii yeniden tanimlayan ve Suriye
sermayesini sadece bagimh bir degisken degil, toparlanmanin bir kaldiraci olarak degerlendiren gergek

kurumsal reformlara bagli kalacaktir.

Buna gore, sonuglar, Suriyeli is adamlarinin ilkenin kurtulusundan sonraki dsnemdeki roliiniin otomatik
veya garanti olmadigini, aksine hiikiimet egilimleri, kurumsal ¢evre, kamu politikalari ve bireysel risk
hesaplamalar arasindaki hassas bir etkilesim icinde sekillendigini ortaya koymaktadir. Ekonomik
toparlanmaya yo6nelik herhangi bir yaklasim bu karmasikligi goz ardi ederse veya yalnizca ulusal

motivasyonlara bel baglarsa, etkisi sinirli ve siirdiiriilemez kalacaktir.
Sonuglar dért temel politika mesajina isaret etmektedir:

- Birincisi, Tiirkiye ve diasporadaki Suriyeli is adamlar, iilkeye en bagli, gercekligi en iyi anlayan,
uyum saglama yetenegi en yiiksek, Arap ve yabanci yatirnmalardan daha fazla risk alabilen ve
Suriye pazarina yatinm yapabilen kesimdir. Bu kesimi ihmal etmek veya kiigiimsemek, Suriye
pazarlarinin biiyiimesi, gelismesi ve nitelikli yeteneklerle desteklenmesi iizerinde belirgin bir etki
yaratacaktir.

- lkincisi, is adamlarinin toparlanma konusundaki roliinii yeniden kazanmasi, gegici tesviklerin
otesine gegen, istikrarli ve ongoriilebilir kurallara dayanan ve tanima ve ortakliga gegisi iceren net

bir kurumsal anlagma gerektirmektedir.



- Ug’L’lncUs’L’l, yatirim ortami ve temel altyapinin reformunun gecikmesi, 6zellikle ikinci nesil
yatinmocilar arasinda, diasporanin katki penceresini kademeli olarak kapatacak, ekonomiyi onarma
ve toparlanma yoniinde itme firsatini kagiracak ve daha sonra yabanci ve Arap yatrimlarinin
kagisina neden olacakur.

- Dordiincisii, Suriye sermayesi ile stratejik bir ortak olarak, gecici bir kaynak olarak degil, iligkiyi
yonetmek, uyum ekonomisinden diizenli ve sirdiiriilebilir bir toparlanma yoluna gegis icin
belirleyici bir kosuldur. Ciinkii pazarin ihtiyaglarini anlamada daha yetenekli, gelistirmeye daha

istekli ve projeleri yiiksek kalitede ve makul kar marjlariyla uygulamaya daha yatkindir.
Yukaridakilere dayanarak, bu alandaki paydaslar ve aktérler igin bir dizi tavsiyede bulunuyoruz:

Tiirk hitkkiimetine oneriler:

- Yaunm yasalari ve yabanci yatrimlan tesvik politikalarinin yeniden gozden gegirilmesi, bu
politikalarin asamali olarak degerlendirilmesi ve bu yatirimcilari ¢alismaya devam etmeye tesvik
edecek sekilde dizeltilmesi.

- Yatnm yasalariyla ilgili politikalar ve diizenlemelerin incelenmesi, personelin segici yorumunu
engelleyecek ve yatinmcinin gerekliliklere uyumunu kolaylastiracak sekilde agikga formiile
edilmesi.

- Yabana yatnmailara idari ve biirokratik islemlerde kolayliklar saglanmasi, 6nemli vergi islemleri
ve diger etkili konularla ilgili erken hatirlatmalar ve uyarilar gonderilmesi.

- Danigmanlik hizmeti veren ve sorunlarin ¢6ziimiinde ara buluculuk yapan araci ofislerin
olusturulmasi ve Suriyeli is adamlari temsilcileri ile karar vericiler arasinda diizenli toplantilarin
yapilmasina 6zen gosterilmesi.

- Suriyelive Tiirk sirketleri arasinda ortakliklarin tesvik edilmesi ve Suriye pazarina giris ve yeniden
yapilanma siirecine katilim igin ortak kolayliklar saglanmasi.

- Suriyeli is adamlarini yatrimlarinin bir kismini Suriye iginde tagimaya tesvik edecek tesviklerin
diisiintilmesi, ekipman, arag ve hareketin iki tilke arasinda kolaylastirilmasi.

- Yabana yaturnimailara en 6nemli yasal giincellemeleri bildiren ve sik¢a sorulan sorular yanitlayan

periyodik biiltenlerin yayinlanmasi.

Suriye hiikiimetine 6neriler:
- Yeniden yapilanma asamasina erken hazirlik, gerekli yasal ve idari ortamin hazirlanmasi, tiim
illerde ve tesislerde dengeli bir ekonomi insa etmeye ve altyapiyi gelistirmeye odaklanan adil

kalkinma planlarinin hazirlanmas.
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Hiikimet deneyimini artrmak ve niteliklerini yiikseltmek igin bir hiikiimet planinin
benimsenmesi, ise alim siirecinin ve personel sayisinin yeniden gézden gegirilmesi ve vazgecilen
kesimler icin adil secenekler bulunmas.

Dijital hiikiimet sisteminin desteklenmesi ve insa edilmesi, biirokrasiyi hafifletmeye ve personel
ile vatandas arasindaki etkilesimi azaltmaya katkida bulunulmasi ki yolsuzluk, riisvet ve
vatandaglarin ihtiyaglarinin istismarini azaltmayi gerektirmektedir.

Mali planlarin yonetisimini standartlara uygun olarak saglamak icin profesyonel mali denetim
sirketleriyle is birligi yapilmasi, enflasyon durumu ve yillik ekonomik degisiklikleri 6lcen periyodik
calismalar ve finansal gostergelerin yayinlanmaya 6zen gosterilmesi.

Bu asamada bireylerin sorumluluklari konusunda farkindalik olusturulmasi, ekonomik durumlari
ve 6deme giiclerine uygun olarak devletin vergilendirme ve kamu kaynaklari konusundaki yeni
politikalarini asamali olarak kabul etmeye hazir hale getirilmeleri gerekmektedir.

Holding ve anonim sirketlerin kurulmasini tesvik etme, bununla ilgili kolayliklar ve tesvikler
saglama, tyelerinin haklarini koruyan uygun yasal altyapiyr giivence altina alma ve yabana
sirketlerle rekabetci maliyetlerle bircok projeyi gerceklestirme yetenekleri nedeniyle altyapi
projelerine 6ncelik verilmesi.

Altyapi projelerinin onarimi, genisletilmesi veya yeniden insasi icin siki denetim gerekliligi,
bunlarin uluslararasi standartlara ve onaylanmis sartnamelere uygun olarak gergeklestirilmesinin
saglanmasi, uygulama siireglerini izleme ve projenin kalitesini ve siirdiirtlebilirligini garanti eden
asamali degerlendirme yollarinin benimsenmesi.

Ticari ve fikri miilkiyet koruma yasalarinin gézden gegirilmesi, sirketlerin haklarinin ve
uriinlerinin korunmas.

Vergi sisteminin gozden gegirilmesi, islerini Suriye'ye tastyan Suriyeli sirketlere ve ithal veya ihrag
ettikleri Girtinlere vergi tesvikleri saglanmasi.

Sanayi sehirlerinin genisletilmesi ve gelistirilmesi, gerekli tiim lojistigin saglanmasi, sanayicilere ve
ciftcilere yakit fiyatlarinda tesvikler ve indirimler saglanmasi imkaninin degerlendirilmesi.

Ticaret ve gayrimenkul yasalarinin gozden gecirilmesi, gelistirilmesi, anlasmazliklarin ¢éziimiiniin
hizlandiriimasi, haklarin sahiplerine iade edilmesi.

Esad rejimiyle baglantili olan veya aglarina dahil olan eski is adamlarina dikkat edilmesi ve hesap
vermeye ¢agrilmalari.

Calisanlarin ve yatirimailarin haklarini koruyan ve taraflarin birbirini istismar etmesini engelleyen

yasalarin yeniden gézden gegirilmesi.



Yatrimalarin ve diasporadaki is adamlarinin temsilcileriyle diizenli toplantlar diizenlenmesi,
ihtiyaglarinin anlagilmasi ve hiikiimetin onaylanmis planlardaki 6nceliklerinin tanitilmasi.

Piyasa hakkinda diizenli ve seffaf calismalar yapan, ekonomik degisiklikler hakkinda yayinlar
yaparak yatinmailarin piyasayi ve dogasini anlamalarina yardimci olan bir arastirma ve ekonomik

izleme merkezi kurulmasi.

Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlari igin:

Suriyeli is adamlarini ve gikarlarini temsil eden bir ¢ati veya topluluk olusturma ihtiyaci, mevcut
catilari ve yapilarin giiglendirilmesi ve desteklenmesi, boylece is adamlarinin karsilastigi engellerin
azaltilmasi, islerini stirdiirmelerine yardimci olacak kolayliklar ve ekonomik faaliyetlere etkin bir
sekilde katilmalarinin saglanmasi.

Yabanai is adamlarina yasalar anlamalarina yardimar olacak, sorunlari ¢6zmelerine yardimci
olacak, bazi personel ve karar vericilerle ara buluculuk yaparak biirokratik sorunlari azaltmay:
amaglayan licretsiz veya sembolik ticretlerle hukuki hizmetler sunan bir ofis veya organizasyon
kurulmasi.

Tiirkiye'deki Suriyeli iscilerin haklari ile ilgilenilmesi, iscileri koruma ve galisma kosullarin
iyilestirme konusunda gaba gosterilmesi ve istismara ugramalarinin 6nlenmesi.

Yabanar yatinmailarla galisan muhasebecilere egitim ve yeterlilik saglama, calisma izinleri gibi
diizenliidari islemler icin bagvuru esaslarinin tamitlmas.

Finansal danigmanlanin  yabanci  yaurimcilarla  galisirken  performanslarini  gelistirme
mekanizmalarinin gézden gegirilmesi ve bu damsmanin kétii performansi isverene kayiplara
neden oldugunda basvurulabilecek bir mercinin bulunmasi.

Suriyeli is adamlarina, yasa ve ¢alisma sistemindeki giincellemeler ve degisiklikler hakkinda bilgi
veren, yararlanabilecekleri hibeler ve yardim paketlerini tamitan periyodik biiltenlerin

yayinlanmasi.

Kismen veya tamamen Suriye'ye taginmayi diisiinen is adamlari igin:

Bazi ekonomi uzmanlar, 6zellikle sanayi sektoriinde, sabit maliyetlerin en diisiik oldugu kiigiik
projelerle baslamayi, piyasadaki istikrarsizlik nedeniyle kayiplardan ve zararlardan kaginmay,
ardindan ekonomik iyilesme durumuna uygun olarak kademeli genislemeyi tavsiye etmektedir.

Risklere ragmen Suriye pazarina erken ve dikkatli giris yapilmasi, beklentilerin yiikseltilmemesi,
engellerin 6ngoriilmesi ve bunlara hazirlikli olunmasi, pazarin incelenmesi ve ani degisikliklerin

anlasilmaya calisilarak bilingli bir sekilde yatirim yapmaya hazirlaniimasi.
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ithalat ve altyapr alaninda dogrudan veya dolayh biiyiik yatinm ihtiyaci, 6zel giivenlik sirketleri,
egitim ve damismanlik sirketleri ve pazar arastirmalari gibi umut verici firsatlar sunan hayati
sektorlerin varhg.

Déviz kurundaki beklenen dalgalanmalardan kaginilmasi, risklerin ve kayiplarin azaltilmasi igin
isletme dongiistiniin kisa ve para tahsilat siiresinin net olmasi gerektigine dikkat edilmesi.

Bu yeni yatinmlarin ayakta kalmasini saglamak icin kurulus ve is baslatma asamalarinda sabit
maliyetlerin azalulmasi.

Suriyeli yatirmailarin ahlaki sorumlulugundan hareketle, Suriye icinde giiclii uzman kadrolar
olusturma planlarina baglanmasi, sifirdan ekipler kurulmasi, maliyet ve cabanin iistlenilmesi, yerel
ekiplerle yurt disinda galismis ekiplerin harmanlanmasi ve zaman, ¢aba ve kaynak gerektirse de
bunlardan yararlanilarak beceri ve deneyimlerin gelistirilmesi gereklidir.

Yabanci yatinmcilar aranmasi, ortakliklar kurulmaya calisilmasi ve bu konudaki ihtiyaglarindan

yararlanilmasi.
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