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Giris:

8 Aralik’in ve Esad rejiminin devrilmesinin ardindan Suriye yeniden diinya giindeminin 6n siralarinda yer
almis ve Suriyelilerin yeni bir gelecek insa ederek hayallerine ve hedeflerine ulasma konusundaki
yetenegini ortaya koymustur. Ayni zamanda yarim asri askin bir siiredir lkeyi etkileyen sorunlarin ve
sabotajlarin boyutunu da gostermistir. Ekonomik sorunlar, basta giivenlik ve istikrar olmak tizere birgok
yonii etkileyen sorunlardan biridir. Suriyeli is adamlari ve ekonomi uzmanlar, diasporadaki
deneyimlerinden, edindikleri uzmanliklardan ve oynadiklar rollerden yola cikarak tilkenin yeniden
insasina katki saglayacak yeni roller ve projeler iizerinde diisiinmeye baslamistir. Tiirkiye'deki Suriyeli is
adamlari, ¢abalari ve calismay siirdiirme yetenekleri sayesinde, Tiirkiye'deki Suriyeliler icin is firsatlar
yaratabilmis ve Tiirk cevreleriyle etkilesime girerek onemli ve yeni roller olusturabilmislerdir. Bu yiizden bir
sonraki asamada Suriyelilerin, Tiirkiye'deki bu deneyimini gozden gegirmek, incelemek ve bundan dersler

cikarmalar gerekmektedir.

Gegtigimiz yirmi yilda Tiirkiye ekonomisi kokli déniisiimlere ve dikkate deger bir biiyiimeye tanik
olmustur. Recep Tayyip Erdogan baskanhgindaki Adalet ve Kalkinma Partisi hiikiimeti, 2002'de iktidara
geldikten hemen sonra yiizde 50'nin iizerinde olan enflasyonu diisiirmek igin calismalar yapmis ve 2004'te
enflasyonu tek haneye indirmeyi basarmistir. Adalet ve Kalkinma Partisi hiikGimetinin politikalari, yerel

para biriminden alu sifir aularak istikrarin saglanmasina katki saglamisur” .

Tiirkiye ekonomisi, ihracatin iyilesmesi ve artmasi, i¢ pazarda talebin toparlanmasi nedeniyle 2002
yilindan sonra yiiksek biiytime oranlarina ulagmistir. Bu biiyiimeye ihracatta 6nemli bir artis da eslik etmis
ve bu da Tirkiye'nin diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi arasina girmesine yardimci olmustur. Cok sayida
yol, hastane, okul ve havalimaniinsa edilerek biiyiik altyapi projeleri de ekonomik biiytimenin artinlmasina

katkida bulunmustur?.

Ayrica Tirkiye'ye ¢ok sayida yabanc yatinm da gelmistir. Hiikimet Tiirkiye'de yatinm kosullarini
kolaylastirmis, yabanci yatinmcilara kapr agmis ve Arap tilkeleriyle de iliskilerini gelistirmistir. Pek cok Arap
yatnimcinin ilgisini ceken Tiirkiye, 2001-2022 yillari arasinda yabanci yatinm hacmini 6nemli dlgiide
artirmayi basarmistir. Yabanci yatinmlarin hacmi 2001 yilinda 4,58 milyar dolar iken 2022'de 266 milyar

dolara yiikselmistir. Tiirkiye'deki yabanci sirket sayisinin 80 binin tizerinde oldugu tahmin edilmektedir’.

1 “AK Parti Déneminde Tiirkiye Ekonomisi”:
"AK Parti Déneminde Tiirkiye Ekonomisi"« SETA, 2/2013.

2Age.
3" Tiirkiye'nin Yurt Disi Yaurimlan™:

"Tiirkiye'nin Yurt Digi Yaurimlan". SETA, 2/2/2024.



https://file.setav.org/Files/Pdf/20130304144535_ak_parti_donemi_turkiye_ekonomisi_web.pdf
https://www.setav.org/ara/turkiyenin-yurt-disi-yatirimlari

Arap Bahari'nin ardindan birgok Arap iilkesinden gelen go¢ dalgalarina tanik olan Tiirkiye, 2012 yili baginda
birkag yil siiren ciddi bir miilteci kriziyle karsi karsiya kalmistir. Go¢ Dairesi istatistiklerine gore en az 3,7
milyon Suriyeli miilteci gelmis ve ayni zamanda Adalet ve Kalkinma Partisi'nin 2019 ortalarinda istanbul
ve Ankara belediyelerini kaybetmesiyle baslayan bircok i¢ zorlukla, 2018'in sonlarinda agik¢a ortaya
gtkmaya baslayan mali krizin isaretleri ile* ve ardindan 2020'deki Korona krizinin yansimalari ve 2023'te
birgok Tiirk devletini vuran ve 34 milyar dolardan fazla oldugu tahmin edilen maddi kayiplara neden olan

depremle” karsi karstya kalmistir.

2018 yilindaki mali krizin ardindan Tiirk lirasinin degerinde daha ¢ok dalgalanmalar yasanmis ve enflasyon
oranlan yiikselmis® ve bu durum vatandaslarin satin alma giiciinii olumsuz etkilemistir. Ancak hiikimet
baslangicta biiyiimeyi tesvik etmeye yonelik ekonomi politikalari izlemis ve ekonomi bazi donemlerde
dikkat gekici bir bityiime kaydetmistir’ .2018-2023 yillari arasindaki dénemde Tiirk ekonomi politikalari,
enflasyondaki yiikselise ragmen faiz oranlarinin kademeli olarak yaklasik %20'den 2022'de %10'un altina
dustiriilmesi gibi ahisilmadik egilimlerle karakterize olmustur.® Tiirk lirasinin degerindeki bozulmanin
onlenmesi amaciyla déviz kuruyla korunan Tiirk lirasi mevduatlara yonelik bir program gelistirilmis® ve bu

da bu politikalarin etkinligi konusunda yaygin tartismalara yol agmistir.

Tiirk hitkGimeti, 2023 segimlerinden sonra ekonomik planinda belirttigi sekilde faiz oranlarini tek haneden
%50'ye cikararak, merkez bankasi rezervlerini artirarak ve yabanci yaurimlar tesvik ederek enflasyonu
diisiirmeye yonelik geleneksel politikalara geri donmiis ve hiikGimetin agiklamalarina gére bu politika su

ana kadar enflasyonun artig hizini azaltmada basanl olmustur.’® 2025-2027 yillari arasindaki ekonomi

4 Tiirkiye'deki mali krizin isaretleri, 2018 yilinda Amerika ile yasanan ve Amerika'nin Tiirkiye'ye uyguladigi ekonomik yaptinimlar nedeniyle Tiirk
lirasinin yabanci para birimleri karsisinda deger kaybedip dalgalanmasina yol agan Rahip Bronson krizinin ardindan ortaya gikmaya baslamistir.
Ardindan Korona ve Rusya-Ukrayna savasi gibi Tiirkiye ekonomisini de etkileyen kiiresel krizler gelmistir.

"Brunson krizi: Ozel sektériin borg yiikii 100 milyar TL'den fazla artt”

"Brunson krizi: Ozel sektériin borc yiikii 100 milyar TL'den fazla artti", BBC Turkce, 6/8/2018

5 “Diinya Bankas: 6 Subat depremleri Tiirkiye'de 34,2 milyar dolarlik hasara yol agti”:
" Diinya Bankasi: 6 Subat depremleri Tiirkiye'de 34,2 milyar dolarlik hasara yol acti"« Euronews, 27/2/2023.

6 Bkz: T.C. Merkez Bankasi internet sitesinde aciklanan enflasyon oranlari .

T.C. Merkez Bankasi'nin verilerine gore Tiirk lirasinin déviz kuru son yillarda degisiklik géstermistir .

7 “Turkiye ekonomisi 2023'te yiizde 4,5 biiytidi™:
"Tiirkiye ekonomisi 2023 'te yiizde 4,5 biiyiidii". BloomberHT, 29/2/2024.

8 T.C. Merkez Bankasi internet sitesinde yayinlanan faiz oranlari

9 “Kur korumali Tiirk lirasi mevduat sistemine ne oldu? Kime kazandirds, kime kaybettirdi?"

"KKM'ye ne oldu? Kime kazandirdi, kime kaybettirdi?", BBC Turkce, 23/11/2023

10 T.C. Merkez Bankasi internet sitesinde agiklanan enflasyon oranlari, a.g.e.
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https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-45081281
https://tr.euronews.com/2023/02/27/dunya-bankasi-6-subat-depremleri-turkiyede-342-milyar-dolarlik-hasara-yol-acti
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Enflasyon+Verileri/Tuketici+Fiyatlari
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Doviz+Kurlari/Saat+Basi+Belirlenen+Doviz+Kurlari+ve+Altin+Fiyatlari/
https://www.bloomberght.com/turkiye-ekonomisi-2023-te-yuzde-4-5-buyudu-2348413
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/temel+faaliyetler/para+politikasi/merkez+bankasi+faiz+oranlari/faiz-oranlari
https://www.bbc.com/turkce/articles/cpepd07jdydo
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Enflasyon+Verileri/Tuketici+Fiyatlari

politikalarinin olusturulmasini amaglayan “Orta Vadeli Program” planina gore hiik(imet yetkilileri orta

vadede biiyiimenin tek haneli rakamlara inmesini beklemektedir'" .

Bu ig ice gegmis zorluklar ve halkin gesitli kesimlerini etkileyen ekonomik etkilerin gélgesinde, ekonomik
krizden ve diger i¢ meselelerden Suriyelilerin Tirkiye'deki varligini sorumlu tutmaya galisan bazi sesler
ortaya gikmistir."” Suriyeliler bir yiik olarak goriilmekte, deneyimsiz isciler diisiik maaslariyla yerel iscilerle
rekabet etmekte, farkli gé¢ bigimlerinin ekonomik agidan etkiledigi olumlu yénler ise ihmal edilmekteydi.
Bu nedenle 6ncelikle Suriye gogiiniin bu ekonomik etkilerinin takip edilmesi, is adamlarinin, kiigiik ve orta
olgekliisletme sahiplerinin gabalari ve Tiirkiye ekonomisine verdikleri katkilar gibi yeterince ilgi ve calisma

gormeyen yoniine odaklaniimasi gerekmekteydi.

Bu rapor, Suriyeli is adamlarinin ekonomiye kaulimi gercegine ve bir kesimin beklentilerine ve gelecek
planlarina itk tutmayr amaglamaktadir. Gegtigimiz yil Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile istanbul Ticaret
Odasi'nin internet sitesi tarafindan yayinlanan bir dizi hitkimet raporunun yani sira Ekim 2024'te Suriyeli
is adamlar Dernegi "Suriye" ile is birligi icinde 115 is adami ve proje sahibinin kauldigi kamuoyu
aragurmasinin sonuglan analiz edilmistir ve bununla birlikte arastirmanin verilerinin toplanmasi ve

hazirlanmasi, Suriye'nin 6zgiirlestirilmesinden ve Esad rejiminin diismesinden 6nce gergeklesmistir.

11 "Orta Vadeli Program":
"ORTA VADEL|I PROGRAM (2025-2027)" Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanligi, 9/2024.

12 “Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkani Ozgiir Ozel: Siginmacilarin Dénmesi igin En Uygun Zaman Ama Erdogan Ise Girme Siirelerini Ug Yila
GCikard™:
"CHP Lideri Ozgiir Ozel: “Siginmacilarin Dénmesi icin En Uygun Zaman Ama Erdogan ise Girme Siirelerini U¢ Yila Cikardi”". CHP, 16/10/2024.
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/09/Orta-Vadeli-Program_2025-2027.pdf
https://chp.org.tr/haberler/chp-lideri-ozgur-ozel-siginmacilarin-donmesi-cin-en-uygun-zaman-ama-erdogan-se-girme-surelerini-uc-yila-cikardi

Turkiye'deki yabanci sirketler ve yatinmlar:

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg internet sitesinde yer alan ve yayimlanan veriler, 2024 yili ortasinda
Turkiye'de ruhsatli yabana sirket™ sayisinin 83.542 oldugunu géstermektedir.™ (Sekil 1) Sayisal olarak
yabana sirketler listesinde ilk sirada yer alan Suriyeli sirketler, 15.006 ruhsatli Suriyeli sirketle toplam
yabanai sirketlerin yiizde 17,96'sini temsil etmekte, onu yiizde 9,97'lik oranla Alman sirketleri ve ardindan

yiizde 8,8'lik bir oranla iran sirketleri izlemektedir'™.

J :D I/L Turkiye'deki Yabanci Sirket Sayisi
)

Syrian Dialogue Center
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Sekil1: Tiirkiye'deki yabanci sirket sayisi

2023 yilrhem Suriye'yi hem de Tiirkiye'yi vuran yikici bir depreme sahne olsa da, 2018'den bu yana devam

eden ekonomik krizin belirgin etkilerinin yani sira; 2023 ortasi ile sonu arasindaki veriler karsilastinildiginda

13 Yabana sirket, tamami yabancilar tarafindan kurulan sirketler anlamina gelirken, yabanci ve Tiirk yatinmcilarin bulundugu sirketlere de yabanci
ortakli sirketler denir.

14 Bu rakamlara sahipleri vatandashga alinmis sirketler dahil degil iken, sahipleri Tiirk vatandasi olmayan sirketler dahildir.

15 Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan 30/6/2023-12/31/2023-6/30/2024 tarihlerinde yayinlanan “Yabanci Sermayeli Firmalar Listesi” baghkl
3 adet periyodik rapor

TARIHi ITIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIVETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALAR LISTESI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig;

31.12.2023 TARIHI ITIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALAR LISTESI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakang:
30.06.2024 TARIH ITIBARIYLE TURKIYE'DE FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI FIRMALAR LISTESI, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan ig
https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094
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https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094

Suriyeli sirket sayisinda 500'den fazla artis oldugu goriilmektedir'® . Ancak bu rakamlar gercegi net bir
sekilde yansitmamaktadir. Detayh veri yayinlayan az sayidaki kurulustan biri olan istanbul Ticaret Odasi
verilerine bakildiginda' yabana sirketlerin devir hizinin yiiksek oldugu gériilmektedir. Yani istanbul'da
toplam sermayesi 18 milyar 337 milyar lira olan 8 bin 323 yabanci sirketin kurulmasina ragmen ayni yil
toplam sermayesi birbirine gok yakin olan 2 bin 480 sirket piyasadan ¢ekilmistir. Yatrimci sayisinda artis
olduysa da yeni yatinm hacmi yabanci sermayenin artmasina katki saglamamis, tam tersine, daha fazla
sayida ve daha kiigiik sermayeli kiigiik sirketlerin girisi karsihginda biiyiik sirketlerin Tiirkiye pazarindan
cekildigi agikur'®.

Ayrica 2023 yilinda en ¢ok yaurima geken istanbul'da yeni yabanci yatinmer sayisi da 2022 yilina gére
yiizde 50,65 oraninda azalmistir. 2023 yilinda ortalama yabanci sermayenin yaklasik 2,2 milyon liraya
ulagmis, yeni yatinmlarin yiizde 27,76'sinin perakende sektoriinde yogunlasmis, bunu yiizde 20,19 ile
hizmetler sekt6rii, yiizde 8,05 ile tekstil sektorii takip etmistir. Sayisal olarak yeni yabanci sirketlerin gogu
ilk sirada Fatih'te yogunlasirken, bunu $isli ve ardindan Esenyurt takip ederken, biiyiik sermaye ¢eken

ilceler arasinda ilk sirada Sisli, ardindan Sariyer ve Fatih gelmektedir." .

istanbul'daki toplam yeni yatinmcr sayisinin yiizde 40,48'ini Arap yatinmailar olustururken, yabanci
yatnimar sayisinin yiizde 53,93'tinii Avrupali yatirimcilar olustururken, sermaye bazinda en biiyiik

yatrimlar 67,51 ile ingiltere ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden gelen yatinmlar olmustur®.

Bazi muhalefet partilerinin ise Suriyelilerin Fatih gibi bazi bélgeleri ele gegirdikleri ve kimliklerini
degistirdikleri iddialarina gelecek olursak,”' bu iddialar dogru gériinmemektedir. Mesela Fatih ve Esenyurt
bolgeleri genel olarak yabanci yatrimcinin ilgisini ceken bolgeler arasinda yer almaktadir. Cesitli
milletlerden yabanci yatinmlarin gogu burada yogunlasmakta ve sadece Suriyelilerin yaptigi yatinmlar ve

projelerle sinirl kalmamaktadr.

16 A.ge.

17 istanbul Ticaret Odasi her yil yabanci sirketlerle ilgili periyodik raporlar yayinlamaktadir ve 2023'te Suriyeli is adamlarinin istanbul'a katkisini
konu alan ve Suriye Diyalog Merkezi'nin derinlemesine okudugu bir kitap da yayinlamistir.

istanbul Ticaret Odasi'nin hazirladigi "istanbul Ekonomisinde Suriyeli Girisimciler” kitabt.. Cevrilmis kisa sunum , Suriye Diyalog Merkezi, yayin

tarihi 8/5/2023.

18 2023 yilinda Istanbul'da yabanci sermaye yatinm gostergeleri, ITO Stratejik Arastirmalar Merkezi Istatistik Birimi Midiirltigii:
2023 YILINDA iSTANBUL'DA YABANCI SERMAYE YATIRIM GOSTERGELERI RAPORU

19Age.
20Age.

21 lyi Parti'nin 2019 segimlerindeki adayi, " Fatih'i Suriyelilere teslim etmeyecegim " yazili pankartlar astirmistir.
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https://sydialogue.org/%d9%83%d8%aa%d8%a7%d8%a8-%d8%b1%d9%88%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%88%d9%86-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af-%d8%a7/
https://www.ito.org.tr/documents/Duyurular/2024_dokumanlar/181513952023-istanbulda-yabanci-sermaye-yatirim-gostergeleri-raporu_doc_pdf_crdownload.pdf
https://x.com/ilay_aksoy/status/1106148408828612608

Turkiye'deki Suriye ekonomik varlig:

Tiirkiye'deki Suriye varliginin ekonomik etkisine odaklanan galismalar azdir*>. Bunun nedeni, bu konuda
mevcut bilgilerin azhigi ve Tiirkiye'deki Suriyelilerin, diisiik vasifli, yoksul miiltecilerden olusan bir blok
oldugu varsayimidir. Ancak, Tiirkiye'ye yatinmai veya risk sermayedari olarak gelen, kendi isini kuran veya
devam ettiren varlikli Suriyelilerin 6nemli bir yiizdesinin yani sira yiiksek vasfa ve deneyime sahip bir
Suriyeli kesiminin varligi nedeniyle bu varsayimin gegerliligi yoktur. Akademik, teknik, ekonomik ya da
enduistriyel alanda Tiirkiye'ye yerlesir yerlesmez is piyasasina yonelip kisa siirede kendi projelerini hayata

gecirebilenler de vardir.

Tirkiye'deki ruhsath Suriyeli sirket sayisi bir yil icinde 645 arugla 2024 yili ortasinda 15.006 sirkete
ulasirken, Suriyeli sirketler sayi bazinda yaklasik %18'lik oranla ilk siralarda yer almaktadir (Sekil 2).

Tiirkiye'deki Suriyeli sirketler gercegi JlCIQI#

Syrian Dialogu

Tarkiye'deki Suriyeli Sirket Turkiye'de Suriyeli sirketlerin
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Sekil 2: Turkiye'deki Suriyeli sirketler gercegi®

22 Suriye Diyalog Merkezi, Tiirkiye'deki Suriyeli varliginin ekonomik etkisini takip etmeye calisugs bir dizi calisma ve rapor yayinlamistir. Bu calisma
ve raporlar arasinda sunlar yer almaktadir:

“ Turk is giicii piyasasinda Suriyeli isciler ,” yayin tarihi 11/8/2021.

“ Turkiye'ye Suriyeli gécii: Ekonomik etkiler ve toplumsal yansimalari ,” yayin tarihi 12/10/2022.

23 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayinlanan yabanci sermayeli sirketlerin listesi (ii¢ rapor), a.g.e.
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https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a/
https://sydialogue.org/%d8%a7%d9%84%d9%87%d8%ac%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%aa%d8%b1%d9%83%d9%8a%d8%a7-%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5/

Bu Suriyeli sirketlerin %31'i toptan ticaret sektériinde yogunlasmaktadir.** %19'u perakende sektoriinde,*

%9,4'l ingaat sektoriinde, %6,7'si gayrimenkul faaliyetlerinde, %5'i ulasim ve seyahat acentelerinde,

%2,5'u motorlu kara tagitlar ve motosiklet satis, bakim ve onariminda, %2,4'ti tekstil iirtinleri alaninda ve

%2,2'si otelcilik sektoriinde, %2'si mobilya imalati alaninda, %19,8'i ise diger alanlarda faaliyet

gostermektedir®®. Ancak ayrinuli veriler, perakende, insaat, emlak, ulastirma, turizm ve bilgisayar

sektorlerinde faaliyet gosteren sirket sayisinda son bir yilda diisiis oldugunu, diger sektorlerde ise dnceki

yillara gore hafif bir biiyiime yasandigini gstermektedir (Sekil 3).

JICRAI
GBS

Syrian Dialogue Center

Bilgisayar
ve
baglantil
faaliyetler

2023 ortasi  1.65%
u 2023 sonu 1.65%
W 2024 ortasi 1.64%

Mobilya

1.87%
1.93%
1.96%

Otelcitik  Jekstit
urinleri
2.18% 2.35%
2.21% 2.42%
2.21% 2.39%
2023 ortasi

24 Motorlu tasitlar ve motosikletler harig.

sektorlere gore dagilimi

Motorlu
kara
ta§|tlar| ve Ulasim ve Gayrimenk insaat
motosiklet ul o
seyahat X . sektoru
satis, faaliyetleri
bakim ve
onarimi
2.12% 5.23% 6.89% 9.50%
2.38% 5.09% 6.69% 9.45%
2.45% 5.04% 6.66% 9.42%
M 2023 sonu ® 2024 ortasl

25 Motorlu tasitlar, motosikletler ile kisisel ve ev esyalarinin onarimi harig.

26 Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan yayinlanan yabanci sermayeli sirketlerin listesi (iig rapor), a.g.e.

27 Age.
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Sekil3: Tiirkiye'deki Suriyeli sirketlerin 2023-2024 ortalarinda sektérlere gbre dagilimi®’

Turkiye'deki Suriyeli sirketlerin 2023-2024 ortalarinda
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Suriyeli sirketlerin Tiirk is sektorlerindeki dagilimi toplam yabanci sirket dagilimina yakin olmakla birlikte,
bazi sektorlerde faaliyet gosteren Suriyeli sirketlerin yiizdesi ayni sektordeki, 6zellikle de giivenlik, toptan
ve perakende ticaret, insaat ve gayrimenkul sektorlerindeki toplam yabanci sirketlerin ortalama

yiizdesinden biraz daha yiiksektir.

istanbul'a gelen yeni Suriyeli yatnimailar sayi bakimindan iranhlardan sonra ikinci sirada yer alirken,
Suriyeli yatinmcilar perakende sektoriinde yabancai yatinmailar arasinda ilk sirada yer alirken, makine ve

otomobil sektoriinde iranlilardan sonra ikinci sirada yer almaktadir.?®.

istanbul Ticaret Odasi verileri, istanbul'da yeni Suriyeli sirketlere yonelik talebin en yiiksek oldugu yilin
2019 yili oldugunu, bunu 2022 yilinin takip ettigini, yeni sirketlere yonelik talebin en dusiik yiizdede

oldugu yilin ise Korona salgini déneminin de gerisinde kalan 2023 oldugunu géstermektedir (Sekil 4).

JICLRl istanbul'da kurulan yeni Suriyeli sirketlerin sayisi

SRS
Syrian Dialogue Center
3500
3154
3000
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2500
2023
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1500
1187
1000
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0
2023 2022 2021 2020 2019

Sekil4 istanbul'da kurulan yeni Suriyeli sirketlerin sayisi*

2019 ve 2020 yillarinda istanbul'da yeni yaurim yapan yabanci sirketlerin dértte birini Suriyeli sirketler
temsil ederken, 2023 yilinda bu oran yiizde 14,3'e gerilemistir. istanbul'ayatlrlmyapan yeni yabanci sirket

sayisinda genel bir diisiis vardir (Sekil 5).

28 2023'te istanbul'dayabanu sermaye yatinmina iliskin gostergeler, a.g.e.

29Age.



J|CD]L Yeni Suriyeli sirket sayisinin istanbul'daki toplam yeni
yabanci sirket sayisina orani

30.00%

24.90% 24.90%
25.00%

17.90% I I 20.00%
15.10%
0,
14.30% 15.00%

10.00%
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Sekil 5: Yeni Suriyeli sirket sayisinin Istanbul'daki toplam yeni yabanci sirket sayisina orani®

2019'dan bu yana istanbul'dakiyeni Suriye sermayesinin toplam degeri 2,58 milyar Tiirk lirasina (261,76
milyon dolar) ulagmistir. Rakamlar, Tirk lirasi cinsinden tahmin edilen Suriye sermayesinin hacminin
2020'den sonra artugini gosterirken, sermayenin dolar cinsinden degeri ise genel olarak yeni yabanci
yatinmlarin, ézelde ise Suriye yatinmlarinin hacminde 6nemli bir azalma oldugunu géstermektedir.
Rakamlar, Tiirk lirasinin dolar kargisindaki diisiisiine ragmen istanbul'daki yeni Suriye sermayesi hacminin
2020-2021-2022 yillarinda benzer seviyeleri korudugunu, yeni Suriye sermayesi hacminin ise 2023'te yar

yartya azaldigini gostermektedir (Sekil 6).

30Ag.e.
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JICIQIL Istanbul'da acilan sermayesinin toplam degeri bir milyon Tiirk
SEES Lirasi/dolar olarak takdir edilen yeni Suriyeli sirketler
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Sekil 6: istanbul'da agilan yeni Suriyeli sirketlerin sermayesinin toplam degerinin bir milyon Tiirk lirasi/dolar oldugu tahmin edilm ektedir”'

Yeni Suriye sermayesi, 2019-2020 yillari arasinda toplam yeni sermayenin yaklasik %13,8'ini
olusturmustur. Ancak bu oranin %3,3'e gerilemesi, kiigiik sermayeli yeni sirketlerin girisi karsiliginda biiyiik

sermayeli Suriyeli sirketlerin Tiirkiye pazarindan gekilmesiyle agiklanabilir (Sekil 7).

31TAge.
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JICDIL Suriyeli yeni sirketlerin sermayesinin istanbul'daki
' yabanci girketlerin toplam sermayesi igcindeki yuzdesi
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6.00%

Sekil 7: Suriyeli yeni sirketlerin sermayesinin Istanbul'daki yeni yabanci sirketlerin toplam sermayesi icindeki yiizdesi

Oteyandan, bir dizi farkli faktor géz 6niine alindiginda, 2023 yilinda istanbul'daT’L'lrkiye pazarindan gekilen
yabanci yatnmailar arasinda Suriyeli yaturnimailar ilk sirada yer almistr. Bu yatrimailarin biyiik bir kismi
Fatih bolgesinde yogunlasarak perakende, ardindan hizmet, ardindan tekstil alaninda galisirken, 2019
yilindan bu yana istanbul'dan ¢ekilen toplam Suriyeli yatirimei sayisi 2.585 Suriyeli yaurimerya ulasmistir

(Sekil 8).

J|CDIL Istanbul'da kapanan Suriyeli sirket sayisi
636 643 636 700
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400
247 300
200
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Sekil8: istanbul'da kapanan Suriyeli sirket sayisi*

32Age.
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Suriyeli yatinmcilarin bir bolumunun gercekligi ve istekleri:

Suriyeli ve Arap is adamlarninin gergekligini ve Tiirkiye'deki mevcut duruma yonelik isteklerini daha
yakindan incelemek amaciyla, Tiirkiye'deki %96'si Suriyeli olan 115 Arap is adami tarafindan bir anket
yanitlanmustir. Veri analizi, biiyiikliik kriterlerine odaklanmus, sirket sayisi ve kurulus yil, sirket biytkligi
esas alinarak benimsenmis olup, istihdam yalnizca “ESCWA” standartlarina gére dahil edilmistir.*
isverenler de dahil olmak iizere 10'a kadar calisani olan yatinmlar ve sirketler ¢ok kiigiik yatrimlar olarak

siniflandirlirken, 11-50 arasi galisani olan yaturimlar ve sirketler kiigiik sirketler, 50-100 arasi ¢alisani olan

sirketler ise orta 6lcekli yatrimlar olarak siniflandinlmaktadir.

Veriler, dilimin 2019 yili 6ncesinde kurulan sirketler ve sonrasinda kurulan sirketler olarak ayristirilmasiyla
da analiz edilmistir. 2019 yil,, Tiirkiye'de ekonomik krizin ortaya ¢ikisi ve krizlerin baslangicina sahne
olmasi nedeniyle farklilasma agisindan belirleyici bir yil olarak degerlendirilmistir. Tiirk lirasinin dolar
karsisinda deger kaybinin yani sira i¢ kutuplasmanin daha da arttigina tanik olunmustur. Adalet ve
Kalkinma Partisi, istanbul ve Ankara belediyelerinin kaybedilmesinden sonra Tiirk hiikiimeti Suriyelilere
karsi daha sert politikalar benimsemistir. Bu bélimde, ankette ele alinan kesimin 6zelliklerini, ekonomik
katkilarina genel bir bakisi, islerini en ok etkileyen faktorleri, ayrica gelecek algilarini ve kararlarini

inceleyecegiz.

Duyarli kesimin 6zellikleri:

Ankete katilan is adami ve yatinmcilarin ytizde 77'si istanbul'da,yijzde 8'i Bursa'da, yiizde 7'si Gaziantep'te,
yiizde 3'ti Mersin'de ve yiizde 5'i diger illere dagilmis durumdadir. Bunlarin %71’i isini 2019 yilindan 6nce,
%29'u ise isini 2019 yihindan sonra kurmustur (Sekil 9).

33 Kiiciik ve orta 6lcekli sirketler , ESCWA.
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SURAD Ankete katilan orneklemin ozellikleri i'

Usggull Jlosill Jloy duson 135'
Sy
Syrian Dialague Center

Suriyeli Is Adamlan Dernegi

Turkiye'de ise basladigi tarih

is yeri

-

o 2012-2018 arasi 2019-2028 arasi

@ istanbul = Bursa Gaziantep
= 2012'den 6nce

= Mersin = Diger

Sekil9: Ankete kaulan 6rneklemin 6zellikleri: Tuirkiye'deki is yeri ve ise baglama tarihi

Katlhmailarin asil uyruklarina bakildiginda %96'sinin Suriyeli, %4'tiniin diger Arap uyruklu oldugu ve yanit

veren kesimin %40'1nin Tirk vatandashgini aldigi belirtilmistir.>* Yiizde 21'i vatandaghga alinma

surecindeyken, yiizde 39'u heniiz Tiirk vatandashgina gegmemistir (Sekil 10).

34 Katilimcilarin %40' Tiirk vatandaghgr almis olmasina ragmen, yatinmlarini yaptiklan sermayenin Tiirkiye disindan gelmesi ne deniyle bu

yatinmlar Suriye sermayesi olarak kabul edilmekteydi ve ayrica islerine ve sirketlerine yabanci sirket olduklar gerekesiyle ruhsat verilmekteydi. Bu

yaurimlar sayesinde daha sonra Tiirk vatandashgini almislardir.
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Vatandaslik basvuru strecim sonlandirildi

o Hayir

Sekil10: Ankete katilan drneklemin dzellikleri: s yeri, asil uyruk ve Tiirk vatandaghginin kazanilmasi

Ankete katilan kesimin yanitlar, ankete katilan projelerin %20'sinin tek sahibine ait oldugunu, projelerin
%28'inin iki ortaga, %27'sinin 3 ortaga, %14'tiniin 4 ortaga, %6'sinin 5 ortaga, %5'i ise 6 ortaga ait oldugunu
gostermektedir. Partnerlerin ayni aileden ya da akrabalardan olmasi muhtemeldir. Suriye'deki is modeli
bireysel veya aile sirketlerinin hakimiyetindedir. Ote yandan, ankete kaulan projelerin yiizde 75'i 10'dan
fazla calisani olmayan "ok kiigiik projeler” kategorisine girerken, ankete katilan projelerin yiizde 22'si
cahisan sayisi 11-50 calisan arasinda degisen “kiigiik projeler” kategorisinde yer alirken, projelerin sadece

%3'ti galisan sayisi 51-100 arasinda degisen “orta 6lgekli projeler” olarak siniflandinlmistir (Sekil 11).
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Uggudl Jlozil Yla) duson
Suriyeli Is Adamlan Dernegi

~ SURID  Ankete katilan 6rneklemin 6zellikleri J&'CDIL

Ortak sayisi (Resmi olarak kayitli olmayanlar
dahil) calisan sayisi

- :

-

m 10'dan az gok (kuguk)

11-50 arasi (kuguk)

= 51-100 arasi (orta)

Sekil11: Yanit veren 6rnegin 6zellikleri, Ortak sayisi ve calisan sayisi

Ankete katilan kesimin detayli calisma alanina bakugimizda, %28'inin ithalat ve ihracat alaninda, %18'inin
insaat alaninda, %17'sinin hizmetler alaninda, %15'inin sanayi tiretimi alaninda, %12'sinin teknoloji ve
restoran alanlarinda, calisugini gormekteyiz. Perakende satislarin (magaza) %9'u perakende satis (magaza)
alaninda, %9'u bilgi ve pazarlama hizmetleri saglayan kuruluslarda, %6'si giyim alaninda, %5'i turizm

alaninda, %3'ti ise gayrimenkul alaninda ve %1'i danismanlik alaninda oldugu gorilmektedir (Sekil 12).
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Sekil12: Kaulimar 6rneklemin calisma alani

Yanit veren kesimin ekonomik katkilar::

Ankete katilan Suriyeli is adami ve yatinmcilardan olusan kesimin ekonomik katkilarini 6grenmek ve analiz
etmek amaciyla, bu sirketlerin sagladigi yabanci fon miktarini belirlemeye yénelik bir dizi soru sorulmustur.
isletmenin sahip oldugu gayrimenkul, araba, ofis ve makinelerin degerini iceren yanit veren 6rnek
projelerin varliklarinin toplam degerine baktigimizda, bu 6rneklemin %19'unun varliklarinin degerinin
10.000 ABD Dolarina ulasmadigini, %44'iiniin varlklarinin degerinin 10.000-100.000 dolar arasinda
oldugunu, %28'i varliklarinin degerinin 101-999 bin dolar arasinda oldugunu, %9'unun ise varliklarinin

degerinin bir milyon dolar ve lizerinde oldugunu gérmekteyiz (Sekil 13).
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Sekil 13: Yanit veren 6rnek projelere iliskin varliklarin toplam degeri

Sonuglar ayni zamanda yanit veren 6rnek projelere yonelik, kar harig, kiralari, faturalari, maaslari, vergileri
ve ham maddeleri iceren harcamalarin toplam degerini de gostermektedir. Sonuglar, bu 6rneklemin
9%719'unun harcamalarinin 10.000 $'a ulagmadigina, %55'inin harcamalarinin 10.000-100.000 $ arasinda,
%24'tiniin harcamalarinin 101.000-999.000 $ arasinda degistigine, %2'sinin ise harcamalarinin yaklagik

bir milyon veya daha fazla olduguna isaret etmektedir (Sekil 14).

Uasgull Jlocll JLoy dy=asn
Suriyeli is Adamlan Dernegi

- alygus ®
2 suniilb Yanit veren ornek projelere iliskin varliklarin toplam gideri JIGE\;

® 1 milyon dolardan fazla

M 601-999 bin dolar arasi

301-600 bin dolar arasi

w 101-300 bin dolar arasi

B 51-100 bin dolar arasi

M 10-50 bin dolar arasi

W 10 bin dolardan az

40% 30% 20% 10% 0%

Sekil 14: Yanit veren 6rnek projelerin toplam yillik harcamalari
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Tiirkiye disindan mal ithalat faaliyetleri soruldugunda katlimcilarin %28'i ithalat faaliyeti yiiriittiiklerini
belirtmistir. Bunlarin %10'u periyodik olarak bunu yapmakta ve 2019 6ncesinde kurulan sirketlerin yan
sira orta 8lgekli sirketlerin de ithalat faaliyetlerinde daha aktif oldugu gériilmektedir (Sekil 15). ithal edilen
malzemeler; endiistriye yonelik ham maddeler, elektronik aletler ve teknik cihazlar, plastik malzemeler,

bazi gida maddeleri, ibbi malzemeler, aksesuarlar ve otomobiller arasinda degismektedir.

«~ SURIAD Tiirkiye disindan mal ithal ediyor musunuz? JICLIAIL

Uguull Jlocill Jloy dr2o g “_2\5
Suriyeli is Adamlar Dernegi TR
Syrion Dialogue Center

- I

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%

W Hayir Bazen ® Evet surekliolarak

22%

2019' dan 6nce kurulan sirketler

34% Orta olgekli Sirketler

8%

Kuguk Sirketler

21%

Cok Kuguk Sirketler

Sekil15: Tiirkiye disindan mal ithalan

Yillk ithalat islemlerinin dolar

Aynnulcevaplar, yillik —ithalat cinsinden tahmini hacmi ne kadar?

hacminin  %59'unun  100.000

dolarin altnda, %18'inin ﬂ m 100 bin dolardan
az
100.000-300.000 dolar arasinda, >

%8'inin  301.000-999.000 dolar -::I(C))(l)efgl(’)az:n

arasinda ve %15'inin 1 milyon . 4 301-500 dolar

dolarin  iizerinde  oldugunu arasi

gostermektedir (Sekil 16). 501-999 dolar
arasi

Sekil16: Yillik ithalat islemlerinin hacmi dolar cinsinden tahmin edilmektedir
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Tiirkiye disina mal ihrag etme faaliyetlerine gelince, bunlar daha nettir. Ankete katilan kesimin %60't ihracat
faaliyetleri yiirtittiiklerini, bunlarin %39'u periyodik olarak gergeklestirdiklerini ve orta 6lgekli sirketlerin
ihracat operasyonlarinda daha aktif goriindiigiinii hem kiigiik hem de ¢ok kiigiik sirketlerin aktif oldugunu
ve ihracat faaliyetlerinde bulunan sirketlerin ise ihracat operasyonlarinda daha aktif goriindigiinii
belirtmistir. 2019 yili 6ncesinde kurulan firmalar donemsel ihracat faaliyetleri géstermis olup, 2019 sonrasi
kurulan sirketlere gore daha yiiksek oranlarda, 2019 sonrasi kurulan firmalar 2019 6ncesi kurulan
sirketlere gére ara sira ihracat faaliyetlerini daha yiiksek oranda gerceklestirmektedir (Sekil 17). ihrag edilen
bu malzemeler, deterjan, kimyasal madde, insaat malzemeleri ve bazi ibbi malzeme ve cihazlarin yani sira
mobilya, gida tiriinleri, aksesuarlar, otel ekipmanlari, makine ve gida iiriinleri, giyim, 6zellikle tesettiir giyim
ve bazi yazilim hizmetleri gibi farkli iiriinlerden olusmaktadir. Bir ¢alisma, Suriyeli yatinmcilarin yerel
pazarlara yonelmek yerine ihracat yapip dis pazarlarla ilgilenme egiliminde olduklarini géstermektedir. Bu,

siirtiigmeyi azaltmak, sorunlardan kaginmak ve daha iyi kar elde etmek amaciyla yapilmaktadir®.

alygur ©

Uguul Jlocill Jioy di2o
Suriyeli Is Adamlan Dernegi

Tirkiye disindan mal ithal ediyor musunuz?

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
H Hayir Bazen ® Evet surekliolarak

8%

26%

Sekil17: Tiirkiye disina mal ihracat

35 “Tiirkiye Go¢ Raporu: Biitiinlesik Gé¢ Politikalarini Anlamak ve Yénetmek icin Bir Yol Haritas!":

Orta olgekli Sirketler
Kuguk Sirketler

Cok Kuguk Sirketler

UTESAV (2024), “TURKIYE'NIN GOC RAPORU, Gégii Anlamak ve Yénetmek, BUTUNLESIK BIR GOG POLITIKASININ YOL HARITASI”, MUSIAD
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ihracat, d6vizi giivence altina alma ve ekonomik toparlanmay: tesvik etmede 6nemli bir kaynak

oldugundan, ekonomiyi destekleyen 6nemli ekonomik faaliyetlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Suriyeliler, basta Orta Dogu iilkeleri olmak izere birgok iilkeye Tiirk ihracatinin artmasina ve

canlanmasina katkida bulunmustur. Belediye baskaninin Suriyelilerin uluslararasi ticareti tesvik etme ve

sehre yeni pazarlar agma konusundaki roliinii kabul ettigi Gaziantep gibi Suriyeli sirketlerin bulundugu

illerin ihracau 6nemli 6l¢iide arcmistir®®.

Yillik ihracat islemlerinin dolar
cinsinden tahmini hacmi nedir?

m 100 bin dolardan
az

= 100-300 bin
dolar arasi

301-500 bin
dolar arasi

501-999 bin
dolar arasi

D

Sekil18: Yillik ihracat igslemlerinin hacmi dolar cinsinden takdir edilmektedir.

= 1 milyon
dolardan fazla

Ayrintili cevaplar, yillk ihracat islem
hacminin  %37'sinin  100.000 $'in
altnda, %31'inin 100.000-300.000 $
arasinda, %19'unun 301.000-999.000
$ arasinda ve %13'tiniin 1 milyon $'in
tizerinde oldugunu gostermektedir
(Sekil 18).

Ozellikle bazi  Suriyeli firmalarin
biirokratik yiikii azaltmak amaciyla
araci Turk firmalar Gzerinden ihracat
yapmasi nedeniyle ihracat hacminin
aciklanan resmi rakamlarin tizerinde

olmasi beklenmektedir®’.

Ankete katilan kesimin 6dedigi yillik vergi miktarina iliskin - saghk sigortasi harig - %19'u 1.000 $'in

alunda vergi 6dedigini, %38'i 1.001-5.000 $ arasinda, %13'ii 5.001-10.000 $ arasinda ve %26'si 10.000

$'dan fazla vergi 6dedigini belirtmistir (Sekil 19).

36 Tiirkiye'deki Suriyeliler: ihracat tesvik etmeye ve is firsatlar yaratma konusunda ekonomik katkilar , Suriye Diyalog Merkezi, yayin tarihi

8/7/2022
37Age.
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Sekil19: Katulimar kesimin 6dedigi yillik vergiler

Tiirk hitkimetinin yatirimi tesvik etmek amaciyla sagladigi vergi muafiyetleri ve tesviklere gelince, toplam

katlimar kesiminin %20'si bu muafiyet veya tesviklerden yararlandiklarini belirtmistir. Orta 6lgekli

sirketlerin, ¢ok kiigiik sirketlere ve 2019'dan sonra kurulan sirketlere kiyasla bu muafiyetlerden bir

dereceye kadar daha fazla yararlandigi gériilmektedir. Bu da hiikiimetin 6zellikle ekonomik kriz golgesinde

yatinimlari gekme ve yatinmeilari tesvik etme gabalarini yansitmaktadir®® (Sekil 20).

38 Kiigiik ve orta 6lgekli ekonomik isletmelerin gelistirilmesiyle ilgilenen bir uzman, muafiyetler ve tesviklerle ilgili bilgilerin az olabilecegini,

clinkii

yabana yaunmalarin dil engeli veya bilgi eksikligi nedeniyle bu bilgilere erismesinin kolay olmadigini belirtmektedir. Ciinkii bu muafiyetlerin elde

edilmesi, bu firsatlari takip eden ve bagvuruda bulunan uzman muhasebecilerin varligina baghdir.

22



- p— Daha once devletten vergi muafiyeti veya
) SURiAD gl muatiyeti vey JICI
Jlosill Jloydizon . AN
Suriyeli is Adamlar Dernegi te§V|k aldlnlz ml? sﬁﬁy;aﬁiu/%%
100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10% 0%
H Hayir H Evet

2019'dan sonra kurulan sirketler

2019'dan dnce kurulan sirketler

Orta olgekli Sirketler

Kiiciik Sirketler

Cok Kuguk Sirketler

Sekil20: Devletten vergi muafiyeti veya tesvik alinmasi

Suriyeli yatirmailar agisindan yabanai yatinmlar etkileyen faktorler:
Yanit veren kesime yatirimlarini etkileyen en 6nemli faktérler soruldugunda, anketin sonuglari,
asagidakilere gore en etkili olandan en az etkili olana dogru siralanabilecek bir dizi faktére isaret

etmektedir:

1- Finansal kriz ve enflasyon.

2- Turk vatandaghgini alamamak.

3- Ozellikle sosyal medyada kiskirtici eylemler ve irkgi séylemler.

4- Calismaizinlerinin alinmasi sirasinda yasanan biirokratik zorluklar.
5- Yabanailar igin kanunlarin belirsizligi.

6- Hareketve ulagim kisitlamalari.

7- Vergiler.

8- Bankacihkislemleri.

9- Deneyimliisci bulmanin zorlugu.

Ayrintli yanitlara dénecek olursak, ekonomik krizin ve enflasyonun etkileri yabanci yatnmcilarin en

onemli kaygilarindan biri olarak karsgimiza ¢ikmaktadir. %68'i bu durumun islerini biiyiik 6lciide
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etkiledigine, %28'i ise kendilerini orta derecede etkiledigine inanmaktadir. Bu kaygilar daha gok gok kiigiik
ve kiigiik sirket sahipleriile 2019 6ncesinde kurulmus ve ekonomik kriz yasanmadan 6nce Tiirkiye pazarini

test etmis sirketler arasinda ortaya cikmaktadir (Sekil 21).

Ekonomik kriz ve enflasyonun isleriniz
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Sekil21: Ekonomik kriz ve enflasyonun yanit veren kesimin yatinmlari tizerindeki etkisi

ikinci olarak ankete katilan kesimin cevaplari, Tiirk vatandaghginin alinmasinin yatinmeilar, 6zellikle de
Suriyeli yatinmailari gok etkileyen bir faktor oldugunu gostermistir. Yiizde 63'ii biiyiik oranda, yiizde 24'i
orta derecede etkiledigini belirtirken, bu etki orta 6lgekli yatinmlarda ve 2019 sonrasi kurulan sirketlerde
daha belirgin olmustur (Sekil 21). Bu etkinin nedeninin bir yandan Tiirk vatandashg almanin yaratug)
istikrar durumu, diger yandan yabancilarin biirokratik sorunlar nedeniyle yiik haline gelen ikamet
yenileme ve seyahat izni alinmasi sorunlarinin ortadan kalkmasi olmasi muhtemeldir. Ayrica iilkeler

arasinda seyahat etmek ve nispeten daha kolay bir sekilde vize alma kolayligi da buna eklenebilir.
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Sekil22: Tiirk vatandashgini alamamanin ankete katilan kesimin yaurimlarina etkisi

Ote yandan sosyal medyadaki irk¢i sdylem ve kampanyalar da yatrnimailar igin kaygi verici bir unsur olarak
karsimiza glkmaktadir. Toplumsal uyum ve kamuoyu iizerindeki etkisi nedeniyle ankete kaulanlarin %55'i
oldukga etkili oldugunu diisiiniirken, %21'i orta derecede etkisi oldugunu diisiinmektedir. Bu endiseler,
calisan sayisi 11-50 arasinda degisen kiigiik sirketlerde agikga goriilmektedir. Daha az oranda goriilse de
isletmeleri yabanci miisterileri hedefleyen magazalardan ibaret olan kiigiik sirketler arasinda, kurulus

tarihlerine bakilmaksizin benzer kaygilar gorilmektedir (Sekil 23).
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Sekil23: Sosyal medyada irk¢i séylem ve kampanyalarin yanit veren kesimin yatinmlarina etkisi

Ozellikle 2021 yilinda Ankara'daki Alundag olaylarindan® ve 2024 yilinda Kayseri'de yasananlardan*
sonra bu kaygilarin ciddiye alinmasi gerekmektedir. Kiskirtmalar, bolgedeki Suriyeli diikkan ve atélyelerin
hedef alinmasina, parcalanip yakilmasina, arabalarinin ve evlerinin hedef alinmasina yol agmistir.
Ayaklanmalar diger illere de sigramis ve yerel polis bir siire sonra olaylari kontrol altina alamamaya

baslamistir.

Dérdiincii olarak ise yatinim sahiplerinin islerini aksatan sorunlarin baginda galisma izni alma ve biirokratik
islemler gelmektedir. Yanit veren 6rneklemin %47'si bunlarin 6nemli etkiye sahip sorunlar oldugunu,
%27'si ise orta etkiye sahip sorunlar oldugunu ifade etmis olup, bu sorunlar ¢ok kiigiik proje sahipleri ve
2019'dan sonra kurulan sirketler arasinda acik¢a gériilmektedir (Sekil 24). is adamlar ve yaurmallar,

oturum ve ¢alisma izinlerini yenilemek icin her yil karsilastiklar pek ¢ok zorluk ve biirokratik engele dikkat

39 Bir Tiirk gencinin 6ldiirilmesinin ardindan Ankara'daki ayaklanmalarda Suriyeli miiltecilerin diikkanlari ve evleri yikildi , Al Jazeera Net, yayin

tarihi 12/8/2021.

40 Tiirkiye'nin Kayseri ilinde Suriyelilere yonelik saldinlarin sonuglari Suriye'nin kuzeyine kadar uzaniyor , Al Jazeera Net, yayin tarihi 1/7/2024.
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cekmistir. Bu zorluklar, ¢6ziimsiiz bir sekilde sahiplerinin zamanini ve emegini tiiketen ciddi bir soruna

doniismiis, onlari goge ve yeni bir yerlesim yeri aramaya tesvik eden itici faktérlerden biri haline gelmistir*'.
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Sekil24: Calisma izinlerinin verilmesinde yasanan sorunlarin yanit veren kesimin yatirimlarina etkisi

Calisma izni ve resmi izin alma sorunlarinin yani sira yanit veren 6rneklemde yatinmlarla ilgili kanunlarin
belirsizligine dikkat cekilmistir. Cevaplarin %43’ bu belirsizligin yatrnimlan biiyiik 6lciide etkiledigini
belirtirken, %25'i ise orta derecede etkili oldugunu belirtmistir. Bu sorun 2019'dan sonra kurulan kiigiik
projelerde daha net ortaya gtkmaktadir (Sekil 25). Egilimlerin, bazi yasa ve diizenlemelerin galisanlarin
anlayisina gére yorumlanmasindaki farklihgin yani sira, yaturimailarin, 6zellikle de yabancilarin kafasini
kanstiran ekonomik krizi kontrol altina almak amaciyla ekonomi politikalarinda tekrarlanan degisikliklerin

bir sonucu oldugu seklinde yorumlanabilir.**.

41 "Tiirkiye Go¢ Raporu: Biitiinlesik Gé¢ Politikalarini Anlamak ve Yénetmek igin Bir Yol Haritasi”, a.g.e.

42 “Tiirkiye Gog Raporu: Biitiinlesik Gé¢ Politikalarini Anlamak ve Yénetmek igin Bir Yol Haritasi”, a.g.e.
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Sekil25: Kanunlardaki belirsizligin yanit veren kesimin yatrimlar tizerindeki etkisi

Ayrintili cevaplar, 6zellikle Tiirkiye'deki iller arasi hareketlerin kisitlanmasinin artmasinin ardindan, gegici
koruma sahiplerinin, yatinm projesi sahibi veya bu projelerdeki galisanlar olsun, maruz kaldiklari yabanci
yatrimlar iizerindeki hareket ve seyahat kisitlamalarinin etkisini gostermektedir. Yenilenen kisitlamalan
defalarca ihlal ettiklerinde bu, olaya karisanlarin sinir disi edilmesine yol agabilir.** Cevaplarin yiizde 38'i
bu kisitlamalarin yabanci yatinmlar tizerinde énemli bir etkisi oldugunu, yiizde 35'i ise etkisinin orta
diizeyde oldugunu belirtmistir (Sekil 26). Bu kisitlamalarin etkisi en ¢ok iliski ve seyahat dairesinin

genisletilmesini gerektiren daha biiyiik yatinmlarda ve 2019'dan 6nce kurulmus sirketlerde belirgindir.

43 Age.
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Sekil26: Hareket ve seyahat kisitlamalarinin yanit veren kesimin yaturimlari tizerindeki etkisi.

Bazi ekonomik faktorler yatinmailar igin zorluk teskil etmektedir. Ankete katilanlarin %36'si vergilerin
yatnimlarini biyiik 6lgiide etkileyen bir faktor oldugunu belirtirken, %33'ti orta diizeyde bir faktor
oldugunu belirtmis ve bu etki sirketler arasinda biiyiikliik ve faaliyet alanlarina gére degisiklik
gostermektedir. Ancak 2019'dan sonra kurulan sirketlerin vergi konusundaki kaygilari ve isletmeleri
uzerindeki etkileri daha fazla goriilmustiir (Sekil 27). Bu durum ekonomik krizin etkisiyle, enflasyonla, Tiirk
lirasinin dolar karsisinda degerinin diismesiyle, vergi kontrollerinin sikilastirlmasiyla ve ekonomi
yetkililerinin vergi kagakgiligryla miicadele edilmesinin ve vergilerin gelir ve kar diizeyine baglanmasinin
gerekliligini vurgulayan aciklamalariyla agiklanabilir.** Satn alma giiciiniin azalmasi karlarin énemli

ol¢tide azalmasina neden olmus ve artan vergiler yaurimcilarin 6niinde engel olarak ortaya gikmistir.

44 Bakan Simsek: Vergide adaleti saglamaya yénelik calismalarimiza devam edecegiz:

"Bakan Simsek: Vergide adaleti saglamaya yénelik calismalarimiza devam edecegiz". Anadolu Ajansi, 5/9/2024.
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Sekil27: Vergilerin yanit veren kesimin yaurnimlar tizerindeki etkisi

Cevaplar ayrica, 6zellikle gegici koruma karti sahipleri agisindan Tiirk bankalariyla iliskileri konusunda
sorunlar yasandigini da gostermektedir. Bu bankalarin uluslararasi yaptirnmlara maruz kalma korkusuyla
agirhkli olarak Suriyelilerle is yapma konusunda korkmasinin yani sira hesap agmakta veya devamliligini
saglamakta zorlanmaktadirlar®®. Katlimalarin %30'u bankalarla ugrasmanin islerini biiyiik 6lgiide
etkileyen bir sorun oldugunu, %27'si ise orta diizeyde bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu sorunlar orta ve
kiigiik sirketlerde ¢ok kiigiik sirketlere gre daha belirgin goriilmekte ve 2019 yili 6ncesinde ve sonrasinda

kurulanlar sirketler arasinda da benzer orandadir (Sekil 28).

45 Turkiye'de Gog Raporu, a.g.e.
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Sekil28: Bankalarla yasanan sorunlarin, yanit veren kesimin yaturnimlari tizerindeki etkisi

Deneyimli ve nitelikli personel bulma sorunu yabanci is adamlarinin karsilastigi sorunlardan biridir. Yanit
veren drneklemin %29'u ok etkili bir faktor oldugunu, %27'si ise orta derecede etkisi oldugunu belirtmistir.
Bu sorunlar sirketin biyiikligiine ve calisma alanlarina gére degismektedir. Bu alanda genelleme yapmak
miimkiin olmasa da, 2019 yili 6ncesinde kurulan ve uzman kadro saglayabildigi diisiiniilen sirketlerde
2019 sonrasi kurulan sirketlere gére bu sorunun daha az oldugu gériiltiyor (Sekil 29). Cogu yabanci sirket
ayni kiiltiirel gegmise sahip yabanci isgileri ise almak istemektedir. Onlarla anlagmanin kolayligi nedeniyle,
bu sirketler Tiirk iscilerin varligini saglarken, calisma izni vermedeki biirokratik engelleri asmak amacryla
ve kendileriyle anlasmanin kolay olmasi nedeniyle yeni vatandagliga alinmis vatandaslari da ¢ekmeye

baslamistir.
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Sekil29: Calisan ve deneyimli is giicii bulma zorlugunun, yanit veren kesimin yatinimlarina etkisi

Yanit veren kesimin gelecege yonelik algilari ve kararlar:

Ankete yanit veren kesimin Tiirkiye'deki yatirim ortamina iliskin gorisleri dikkate alindiginda, %73'i
Tirkiye'deki yatinm ortaminin yatinm icin tesvik edici olmadigini diisiinmektedir. Cok kiigiik ve kiigiik
sirketlerin ve 2019'dan 6nce kurulmus sirketlerin diger kesimlere gére daha olumsuz goriise sahip oldugu
gorillmektedir (Sekil 30). Bu sonuglar, Tiirkiye'deki yabanci yatrnmalarin biiyiik gogunlugunun daha énce
baska is ortamlarinda deneyime sahip olmasi ve ayrica devlet tarafindan saglanan kolayliklar karsiliginda
yatinmlarini  bagka iilkelere aktarmak icin tegvik teklifleri almalariyla aciklanabilir.*® Bu da

karsilastirmalarinin bu yénde gitmesine neden olmaktadr.

46 Turkiye'de Gog Raporu, a.g.e.
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Sekil30: Kaulimainin Tirkiye'deki yatinm ortamina iliskin goriisii

Katlimalara Tiirkiye'deki yatinm geleceklerine iliskin algilari soruldugunda %16'si islerini baska bir yere
tagima siirecinde olduklarini belirtirken, %45'i islerinin baska bir yerde subesini agma niyetinde olduklarini
ifade etmistir. Turkiye'de kosullar kétiilesirse islerinin devamliligini saglamak istediklerini belirtenlerin
yiizde 15'i Tiirkiye'de kalmak istedigini belirtirken, yiizde 23'ii hala kafasi karisik ve hentiz karar vermemis
olup, Tiirkiye'den ayrilmak isteyen sirketlerin baginda kiigiik sirketler gelirken, orta 6lgekli sirketler de baska
yerlerde sube agmaya baslamistir. 2019 yili 6ncesinde ve sonrasinda kurulan sirketlerin egilimleri arasinda

bir fark gérinmemektedir (Sekil 31).

Bu egilimler, yabanci is adamlarinin Tiirkiye'de karsilastiklan sorun ve zorluklarin, ézellikle de ekonomik
istikrarsizhgin yani sira kigkirtma dalgalarinin etkisi ve kamuoyundaki ruh hali degisiminin Suriyelilerin

varhiginin giderek daha fazla reddedilmesinin bir sonucu olarak yorumlanabilir.
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W isimi tamamen kapattim

H Turkiye'de kalmakla birlikte basgka bir tlkede sube agmayi cikki bir sekilde dustintiyorum
Turkiye'de galismaya devam etmek istemiyorum

w Baska bir yere tasinma islemlerine basladim

H Bilmiyorum, daha karar almadim

7% 45% _ 2019'dan sonra kurulan girketler
18% 45% -/o 2019'dan 6nce kurulan sirketler

100% Orta olgekli Sirketler

12% 46% _ Kigik Sirketler
16% 43% el cox Kisik sirketter

Sekil 31: Kaulimer kesim isini Tiirkiye disina tagimayi planliyor

il

Tirkiye'deki yatnmlari genisletme planlari ile ilgili olarak katlimailarin gte ikisi, kosullarin iyilesmesi
halinde genislemeyi dustinebileceklerini sdylerken, geri kalanlardan ise %17'si Tiirkiye pazarinda islerini
biiyiitmek istemekte ve %18'i istememektedir. Tiirkiye pazarinda kiigiik firmalar biiyiime konusunda daha
temkinli goriiniirken, orta dlgekli firmalar sartlara bagl olarak daha fazla tereddiit gostermekte, 2019

oncesi kurulan firmalar ise genislemekte olsun veya olmasin en temkinli kesim olarak gérinmektedir (Sekil

32).
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2019'dan 6nce kurulan sirketler

55% _ 2019'dan sonra kurulan sirketler

100% Orta olgekli Sirketler

Sekil 32: Katulimer kesim igin Tiirkiye pazarindaki genisleme planlarn

Cok Kiigiik Sirketler

Ankete katlan kesimin yanitlar, katlimcilanin %92'sinin 2024 yilinda Tirkiye'den ayrilan yabanci
yaurimailar tamdigini, %44't tanidiklan en az 5 yatunmcinin piyasadan ayrildigini belirtirken, yanit
verenlerin %30'u 6-10 yabanci yatirimcinin piyasadan ayrildigini, yiizde 11'i 11-15 yatirimcinin ayrildiging,
yiizde 7'si 16-20 yatrimcinin ayrildigini, yiizde 8'i yaklasik 20'den fazla yabanci yatinmcinin yakin gevrede
Tirkiye pazarindan ayrildigini belirtmistir (Sekil 33).
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2024 yilriginde tanidiklariniz icinde 2024 yiliiginde yatinmci, kucuk veya orta
Turkiye'yi terk eden yatirnrmci veya kiiguk olcekli isletme sahiplerinden Turkiye'yi
isletme sahiplerinin sayisi nedir? terk eden bir tanidiginiz var mi?

‘

o 1-5 arasi yatirimci = 6-10 arasi yatirnmci

11-15 arasi yatirimcl 15-20 arasi yatirimcl

m Evet Hayir

m 20'den fazla yatirrmcl

Sekil33: 2024'te Tiirkiye'den ayrilan yatnimlar

Yabancar yatrimailarin Tiirkiye pazarindan ayrilma nedenlerine bakildiginda, yanitlarin yiizde 83'ii
yaunimailanin istikrarsizhgina atifta bulunurken, bunu yiizde 71'le oturum ve calisma izinlerindeki sorunlar,
ardindan %70'i sosyal medyadaki irkgi séylem ve kampanyalarin Tiirk pazarindaki etkisi izlemistir.
Ekonomik kriz ve enflasyonun etkileri %68 ile dordiincii sirada yer alirken, yanitlarin %26'si ayrilma
nedeninin projeyi kaybetmek oldugunu, %16'si ise ayrilmasinin bagka bir yerde tesvik edici yatinm teklifleri

almasi sonucu oldugunu belirtmistir (Sekil 34).
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83% W istikrar ortaminin saglanmamasi
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Sekil 34: Yabancr yaurimailarin Tiirkiye pazarindan ayrilma nedenleri



Sonuclar ve oneriler:

Adalet ve Kalkinma Partisi Hiiktimeti'nin iktidara geldiginde benimsedigi tiim agik politikalara ragmen, son
on yilda Tiirkiye, ig siyasi kutuplasma ve miilteci krizi gibi bir dizi faktorle i¢ ice gegmis ciddi bir ekonomik
krizle karsi karsiya kalmistir. Yatrimailan cekmeye odaklanilan 2002 yilinda Tiirkiye'nin gabalari yatirnmlar
icin cazip bir ortam saglanamamus, Tiirkiye'deki yabanci sirket sayisi artmasina ragmen bu arus niteliksel
olmamustir. Daha ziyade biiyiik sermayeli daha biiyiik yabanci sirketlerin gikisi karsihiginda kiigiik yabanci

sirketlerin sayisi artmis ve bu da sermaye biiyiikliigiinde goreli bir denge durumu yaratmistir.

Tiirkiye'deki Suriyeli yatnmalanin durumu dikkate alindiginda, dolar cinsinden tahmin edilen yeni
sermaye hacmi azalsa da Suriyeli yatirnmlarin sayisi her gegen yil artmaktadir. Suriyeli yatirnmcilarin ilgisi
toptan ticaret sektorlerinde yogunlasirken, bunu Tiirkiye'de en aktif sektorler arasinda yer alan perakende,
insaat sektdrii, gayrimenkul, ulastirma ve turizm takip etmektedir. Veriler, istanbul'da &zellikle Fatih gibi

Suriye varhginin yogun oldugu bélgelerde Suriyeli yatinmlarin sayisinda azalma oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'deki Suriyeli is adamlari ve yatinmcilardan olusan kesimin goriisleri, 6zellikle ihracat alaninda Tiirk
ekonomisine katki sagladiklarini, bu yatirimalarin vergi 6deme konusunda kararh olduklarini ve iilkede
yasal olarak galismaya istekli olduklarini ortaya koymustur ve ankete katilan yatinmcilarin beste biri vergi

muafiyetlerinden yararlanmstir.

Yaurimailar islerini etkileyen bir grup ciddi faktriin aluni gizmistir. Bunlari tig ana faktorde 6zetleyebiliriz:
Finansal krizle miicadeleye yonelik ekonomi politikalariyla ilgili faktorler, yasal faktorler ve islemleri
gerceklestirmek icin gerekli tesislerin bulunmamasi. Sosyal medyada kiskirtici ve irkgi séylemlerin

yayginlagmasi, 6zellikle Kayseri'deki olaylardan sonra kamuoyunda kayginin artmasina neden olmustur.

Onceki faktérler, Tiirkiye'deki yatirim ortaminin yabanci yaurimlar igin uygun olmadigina inanan olumsuz
bakis agilarinin olusmasina katkida bulunmus, bu da birgok yatmcinin politikalarda net degisiklikler
yapilana kadar Tiirkiye pazarinda islerini biiyiitmekten kaginmasina yol agmis ve ardindan politikalarda net
degisiklikler yapilmasina neden olmustur. Bazilari da islerini sonlandirirken Tiirkiye disinda alternatif
pazarlar aramaya ya da bir kismini Tiirkiye'de tutmaya yonelmistir. Burada istikrar eksikligi yatinmailari

caydiran en 6nemli sebeplerden biri olarak 6ne gikmaktadir.

Tiirkiye'de yabanci yatnmlarin siirdiiriilmesi, Tiirk ekonomisinin gelismesini ve toparlanmasini saglamada
onemli bir fakeérdir. Ozellikle bu yaurimlarin iilke disindan yabanci varlik getirmesi ve yeni pazarlara
agilmasina olanak saglamasi nedeniyle riskin farkinda olmak gerekir. Yabanci yatirimlarin iilkeden gikisi ve

bunun sinirlandinlmasi i¢in cahsmalar yapilmaktadir. Ciinkii bu durum diger yatnmlan olumsuz
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etkilemenin yani sira bagskalarinin Tiirkiye pazarina girmesini tesvik etmeyen bir imaj da ortaya

koymaktadir.

Bu raporun anketine katilan is adamlari ve yatinmailar, calkantli ekonomi politikalari, yiiksek faiz oranlari
ve vergilerin yani sira biirokratik zorluklar ve kanunlarin net olmamasi, yatinm taniim ofislerinin sagladig
bilgilerin farkhlig gibi pek ¢ok hassas konuya dikkat ¢ekmistir. Basta Suriyeliler olmak tizere yabancilara

yonelik kati politikalarin yani sira hareketlerine ve hukuki islemlerine kisitlamalar getirilmektedir.

Esad rejiminin devrilmesinin ardindan Suriye'nin iginde bulundugu yeni gerceklik hem Tiirkiye'deki
Suriyeliis adamlarina hem de Tiirk is adamlarina yeni ufuklar agmis, ortak gikarlara dayali, saghkli, katlima
iliski kurma imkanlar sunmustur. Birgogu durumu yakindan degerlendirmek ve ihtiyaglari belirlemek igin
Suriye sehirlerine kesif ziyaretlerine baslamistir. Anket sonuglar Suriyeli yatirnmailarin yeni pazarlara

agilma istegini gosterse de Suriye pazari herkesin gitmek istedigi oncelikli yerlerden biri haline gelmistir.

Suriyeli yatinmcilar ve is adamlari dis pazarlarda tecriibe edinmis olup ihracat alaninda faaliyet
gostermektedir. Kendilerini sivil kuruluslar seklinde organize etmek ve diger kuruluslarla bir ag kurmak igin
cahismislar ve ayrica Tiirkiye pazarini ve ihtiyaglarini, Suriyeli iscilerin yeteneklerini, zayif ve giilii yonlerini
test etmislerdir. Dolayisiyla Arap ve yabanci yatrimcilarin Suriye'ye dénmesinin tesvik edilmesi ve asina

olmadiklari yeni pazar ve alanlarin agilmasi konusunda 6nemli rol oynamalari beklenmektedir.

Ayrica, inisiyatif almalari ve harap olmus ekonomiyi canlandirmak igin ekonomik girisimler, iilkedeki
catismalardan etkilenenlere ve ihtiyag sahibi kisilere, sosyal sorumluluklarina dayanarak yardim etmeye
yonelik sosyal girisimler baslatmaya calismalari, kiigiik projeleri ve gelismekte olan girisimcileri
desteklemeye odaklanmalari, yetimler ve egitimden yoksun kalan cocuklar gibi hassas konularin
desteklenmesine 6nem verilmeleri ve finansal getiri ile toplumsal faydayi birlestiren sosyal yatinm alanina

girmeleri de beklenmektedir.

Katlimalar, Tirkiye'deki yatinmcilarin ve is adamlarinin bazi sorunlarinin ¢éziimii igin Tiirk hitkiimetine

bir dizi 6neride bulunmuslardir. Bu 6nerilerin en 6nemlileri sunlardir:

1- Vergilerin azaltlmas, ihracat operasyonlarinin desteklenmesi, isle ilgili biirokratik prosediirlerin
gozden gecirilmesi, calisma ve oturum izinlerinin alinmasinda kolaylk saglanmasi gibi
yaurimcilari gekmek ve ihtiyaglarini karsilamak igin planlarin yeniden degerlendirilmesi ve onlari

kalmaya tesvik edecek gergek tesviklerin saglanmasina ihtiyag.
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2- Yaurnimcilari yoran, fiyatlari yiikselten ve karlari azaltan vergi artiglarinin yeniden
degerlendirilmesi ve bazi durumlarda verginin degerini kat kat asan sirketlerin birikmis vergi
borglarindan muaf tutulmasi olasiliginin degerlendirilmesi.

3- Ekonomik krize pratik ¢oziimler diistiniilmesi, enflasyon ve yiiksek faiz oranlarina karsi calisiimasi
ve para biriminin istikrarinin saglanmasi.

4- Kiigiik ve orta 6lgekli yatinmlarin desteklenmesini, tesvik edilmesini ve bunlarin devaminin
saglanmast icin devlet olanaklarindan yararlanilmasini amaglayan hiik{imet politikalarinin
varligina iliskin farkindahigin ve ilginin arturilmasi*’.

5- Tirk hitkimeti kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik vizyonunu netlestirmeli ve bu vizyonu
gelistirmek ve desteklemek icin yabanci is adamlarini periyodik tartismalara dahil etmelidir.

6- Tirkiye pazarinin ihtiyaglari ve zorluklan konusunda bilimsel ¢alismalar yapilmasi, yatirnmailarin
dogru yanitlara ulasmasini saglayacak ¢ok dilli rehberlik ve danismanlik ofisleri kurulmasi.

7- Hukuki ve prosediirel altyapinin tamamen yeniden gelistirilmesi ve elektronik ¢alismanin
etkinlestirilmesi, yatirrmailarin devlet dairelerine gitmesini ve calisanlariyla bir araya gelmesini
gereksiz kilmaktadr.

8- Yatrnim yasalarinin bireysel yoruma yer birakmayacak sekilde dogru yorumlanmasi ve yabanci
yatrimailarin erisimini kolaylastirmak igin birgok dilde yayinlanmasi.

9- Irkgi nitelikteki tahrik edici soylemlere karsi hesap verebilirlik Gnlemlerinin uygulanmas, ticari
tesislere ve yatinmlara yonelik saldirilara karsi para cezasi verilmesi ve bu saldirnlarin meydana

gelmesi halinde tazminat 6denmesi igin galisilmas.

10- Yaurimailarin ve proje sahiplerinin Tiirk yasalarina uygun olarak vatandaghga alinmasini
saglayacak pratik mekanizmalarin degerlendirilmesi.

11

ikamet ve hukuki statii sorunlarina ¢6ziim bulmak ve sahiplerin belirli miktarda para 6demesi
karsihginda evraklarini hizli bir sekilde isleme koymalarina olanak taniyan VIP hizmetlerin
olusturulmasi.

12

Yatnim sahipleri ve aileleri de dahil olmak iizere yatnmcilara uzun/orta vadeli oturum izni
verilmesi ihtimalinin degerlendirilmesi.

13

Serbest ikamet veya sahiplerine Tiirkiye topraklarinda ekonomik faaliyetlerini yasal olarak
yiiriitme yetkisi veren oturum izinleri gibi baska ikamet tiirlerinin olusturulmasi olasiliginin

degerlendirilmesi.

47 KOSGEB, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere destek saglamakla ilgilenen kurumlardan biridir.
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14- Girisimcilere hareket kisitlamasi, gecici koruma karti sahiplerine ise galisma izni verilmesi ve
islerini stirdirmelerine yardimci olacak kolayliklarin saglanmasi.

15- Ozellikle yabanci yatinm kuruluslarinda Tiirk olmayan iscilere yénelik kisitlamalarin hafifletilmesi
ve hukuki islerinin kolaylastirimasi.

16- Yabanci is adamlarinin, islerini kolaylikla yiiriitebilmelerini saglayacak devlet ayricaliklari elde
edebilmeleri igin tiyelik ve siniflandirmalarinin etkinlestirilmesi.

17- Bazi bankalara hesap agma ve islemleri takip etme kolayliklari saglanmasi yoniinde talimat
verilmesi.

18- Suriye'deki is giicii piyasasinin gergekligi, ihtiyaglari ve piyasayi gelistirmenin yollari hakkinda
ekonomik calismalar yiiriitiilmesi ve ekonomik sektérlerin ilerletilip saglam temeller tizerinde
yeniden insa edilmesi konusunun incelenmesi.

19- Turkiye'nin deprem sonrasi yeniden imar tecriibesinden faydalanilarak, moloz ve atiklarin geri
doniisiimii konusunda faaliyet gosteren bazi firmalarla ag olusturularak enerji tiretimi alaninda

bu tecriibeden faydalanilmasi.
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